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La Agenda Venezuela

Fortalezas del País

8La Ejecución de la Agenda

Alocución del Presidente de ia República

Objetivos Macroeconómicos

Política Fiscal

Política Monetaria y Cambiarla

Política Social

Política Laboral

Reforma del Estado

Política Financiera

Políticas de Oferta y Competitividad

Protección para el Capital Global

Abriendo Mercados

Privatización

La Nueva Empresa

Petróleo y Petroquímica

CVG
Turismo de Oportunidad

Directorio
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Caracas.
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Área
912.050 Km2.

Ubicación
En la costa Norte de 
América del Sur. Latitud O9 
45' Norte y 12a 12' Norte. 
Longitud 59a 45' Oeste y 
73a 09' Oeste.

Población
Más de 20 millones.

Clima
Tropical.

Temperatura media 
de Caracas 25a C.

Tasa de Crecimiento Poblacional
2.4% anual.

División Territorial
22 Estados. 1 Distrito Federal. 72 
islas en el Mar Caribe.

Ríos
Rio Orinoco (2.400 Km. de largo, 

tercero más largo de Sur América y 
octavo más largo del mundo). Otros 

1.000 ríos aproximadamente.

Punto más alto
•Pico Bolívar (Sierra Nevada, Estado Mérida) 
5.007 metros sobre el nivel del mar.
•El salto Ángel, ubicado en la Guayana vene
zolana. es la catarata más alta del mundo, con 
979 metros de caída libre

Recursos Naturales
•40.000 kilómetros de tierra arable.
•1.960 millones de toneladas métricas de Hierro.
•US $ 100 mil millones en reservas de oro.
•Reservas accesibles de carbón, bauxita. fosfa
to, zinc, cobre y diamantes.
•3.600 millones de metros cúbicos de reservas 
probadas de gas natural.
•La sexta reserva de crudo liviano más grande 
del mundo.
•Las reservas de crudo extra-pesado más 
grandes del mundo.
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Principales Industrias
Petroquímica, refinación de petróleo, acero, 
aluminio, cemento, materiales de 
construcción, procesamiento de alimentos, 
textiles, autopartes, telecomunicaciones, 
cervecería, consumo masivo, consultoría y 
asesoría, producción de televisión, químicos 
y fármacos, publicidad, editoriales. 03

Venezuela es el país más septentrional de Sur 
América, con una superficie de 912.050 kilóme
tros cuadrados y más de tres mil kilómetros de 
Costa Caribe. Aunque su territorio es dos veces 
más grande que el de Alemania, su población es 
sólo una tercera parte de la germánica. Más del 
90% de su gente vive en zonas urbanas.

Sistema Político
La República de Venezuela ha sido gobernada bajo régimen 
democrático durante las últimas cuatro décadas de manera 
ininterrumpida, siendo una de las naciones con mayor expe
riencia democrática de Latinoamérica. Durante este período 
han mejorado notablemente los patrones de vida de la 
población.
El Estado está compuesto por tres poderes independientes: 
el Ejecutivo, dirigido por el Presidente; el Legislativo, confor
mado por el Congreso, y el Judicial, que preside la Corte 
Suprema de Justicia. El Presidente de Venezuela es elegido 
cada cinco años, al igual que los miembros del Congreso. El 
presidente designa a los Ministros a cargo de las diferentes 
jefaturas ejecutivas del gobierno. Finalmente, los miembros 
de la Corte Suprema son seleccionados por el Congreso en 
sesión conjunta.

Los Gobernadores, las 
Asambleas Legislativas, 
los Alcaldes y Concejos 
Municipales, se eligen de 
manera uninominal. Las 
elecciones estatales y 
municipales se realizan 
cada tres años, en un período distinto a las elecciones 
nacionales. Este sistema electoral ha generado un nuevo esti
lo de gobierno que está transformando al sector público y 
acercando aún más a representantes y representados.
Venezuela es un activo participante de las Naciones Unidas y 
miembro fundador de la Organización de Estados 
Americanos. De igual modo, el país es integrante del Banco 
Mundial, el Fondo Monetario Internacional, la Organización 
Mundial del Comercio, la Organización de Países 
Exportadores de Petróleo, el Banco Interamericano de 
Desarrollo, y la Corporación Andina de Fomento, entre otros.

Comunicaciones
63 aeropuertos (7 internacionales);
43.200 km. de autopistas y carreteras.



FALLAS COYUNTURALES Y ESTRUCTURALES 

DE LA ECONOMÍA DEL PAÍS. LA IDEA DE 

PONERLE EL NOMBRE DE AGENDA ES PARA 

ATNCL’LAR LA VISIÓN DE LO QUE SE 

QUIERE HACER CON ACCIONES Y OPERA

CIONES MUY CONCRETAS".

Luis Raúl Matos Azocar 
Ministro de Hacienda.

“La Agenda Venezuela

ES UN PROGRAMA QUE 

PRETENDE, A TRAVÉS DE UN CONJUNTO 

DE MEDIDAS FISCALES, CAMBIARLAS, MO

NETARIAS Y SOCIALES, OBTENER UN

RESULTADO EN EL CORTO PLAZO -QUE ES 

EL DE HACER CAER SIGNIFICATIVAMENTE

La Agenda Venezuela es un con
junto de políticas públicas que 
tiene como principales objetivos 
reducir significativamente la in
flación, restaurar la confianza

LA INFLACIÓN- Y CREAR IAS CONDICIONES 

PARA QUE EL PAÍS SE RECUPERE”.

Teodoro Petkoff
Ministro de Estado. Jefe de Cordiplán.

La Agenda Venezuela:
•Estabilización económica en el corto plazo.
•Reformas estructurales.
•Programas sociales.
•Crecimiento sostenido con base en el aprovechamiento, 
de las oportunidades que ofrece el país.

•Una visión de futuro basada en el consenso 
y la viabilidad política.

•Un nuevo papel del Estado.
el desempleo llegó al 10%. Durante este tiempo el país sufrió, 
además, una perdida notable de reservas y las cuentas fiscales 
demostraron claros desequilibrios. Estas condiciones obliga
ron al nuevo gobierno a tomar medidas drásticas como el con
trol de cambio.

interna y extema en nuestra economía, y sentar los funda
mentos para un crecimiento económico sostenido y para la 
reducción de la pobreza, con base en un principio de soli
daridad y justicia social.

Antecedentes
Venezuela ha experimentado una pro
funda crisis desde hace varios lustros. 
La caída sostenida del ingreso real y el 
agotamiento del estado rentista 
crearon las condiciones para un incre
mento de la pobreza y para el cues- 
tionamicnto de la legitimidad de las 
instituciones públicas. Las consecuen
cias son harto conocidas: disturbios c inestabilidad social,alza
miento militar, enjuiciamiento y destitución del Presidente de 
la República y un gobierno de transición. En suma, las mani
festaciones de una grave crisis política y social.
En estas condiciones estalla la peor crisis financiera de nues
tra historia, trayendo como consecuencia la liquidación de 
ocho bancos y la estatización la misma cantidad de entidades 
bancadas, además de un golpe certero a la confianza en el 
país. De este modo, se manifiestan los síntomas de la crisis, 
ahora también, económica.
En 1994 la inflación llegó a 70.8% y en el 95 fue de 56.7%. Las 
condiciones financieras generaron tasas de interés negativas y

Crecimiento Económico 
con Estabilidad Social
El Gobierno Nacional ha asumido con responsabilidad un 
enfoque integral que conjuga la necesaria atención a los 
aspectos económicos con una consideración igualmente 
importante a los aspectos sociales y políticos, guiado por la 
creencia de que la viabilidad de uno descansa en los otros.



Fases de la Agenda Venezuela

Fase I

Programa de Estabilización Macroeconómica
Fase II

Cambio Estructural del Estado
Fase III

Reindustrialización y Competitividad

Fase IV

Cambio Estructural de los Programas Sociales

Fase V

Reformas Institucionales
Fase VI

Viabilidad Fiscal y Financiera de los Programas
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Lo FUNDAMENTAL ES HABLARLE AL PAÍS 

CON LA VERDAD. QUE LA GENTE SEPA Y 

ENTIENDA CUÁL ES LA NATURALEZA DE LAS MEDIDAS, POR 

QUÉ SE TOMAN, LAS DIFICULTADES INICIALES QUE ESAS 

MED1D.AS CAUSARÁN Y LOS BENEFICIOS, A MEDIANO

PLAZO, QUE DARAN A LA POBLACIÓN".

Fernando Egaña
Ministro de Estado. Jefe de la Oficina Central de 
Información.

Igualmente, ha buscado propiciar 
un consenso nacional sobre una 
visión de futuro basada en una 
transformación estructural del Es
tado y de su papel en la economía. 
En abril de 1996 el Presidente de 
la República, Dr. Rafael Caldera, 

anunció al país las medidas contempladas en la Agenda 
Venezuela que definen un nuevo rumbo para la economía y 
garantizan la inserción exitosa del país en la economía global.

La Agenda Venezuela
y los Organismos Multilaterales
Venezuela es miembro de organismos multilaterales tales 
como el Fondo Monetario Internacional, el Banco Mundial y 
el Banco Interamericano de Desarrollo. El gobierno nacional 
ha decidido solicitar,dentro de su legítimo derecho como aso
ciado de estos entes, su respaldo para este programa qtie le 

permite enfrentar los efectos de 
la crisis financiera y sentar las 
bases del proceso de crecimiento 
económico.
Los acuerdos firmados y por fir
mar con los organismos multila
terales nos permiten recobrar la 
confianza de los mercados finan
cieros internacionales, ampliando 
de esta manera las posibilidades que se están explorando para 
la recomposición del servicio de la deuda y aliviar la pesada 
carga que esta representa en el presente y el futuro del país. 
Asimismo, el gobierno ha hecho un esfuerzo extraordinario 
para absorber los efectos de la crisis financiera, la cual limita 
el alcance de nuestro ahorro interno para dedicar recursos a 
la inversión, el crecimiento y los programas sociales. Los 
acuerdos con los organismos multilaterales permitirán, 
además, apoyar nuestros niveles de reservas, fortalecer el sec
tor financiero y ampliar dichos programas sociales.



Programa con el Fondo 
Monetario Internacional

Primera Etapa
•Abril 1996 - marzo 1997.
•Solicitud de asistencia técnica y de un 
crédito stand by por US$ 1.400 millones. 
•Reducir los desequilibrios macroeconómicos 
y estabilizar la economía.
•Fortalecer el sistema bancario.
•Mejorar el sistema de protección social. 
•Restablecer relaciones financieras normales 
con acreedores externos e internos.
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“El Estado ha actuado CORRECTA

MENTE AL INSTRUMENTAR CON DECISIÓN Y 

FIRMEZA EL CÚMULO DE MEDIDAS QUE SE HAN DADO 

HASTA LA FECHA, LAS CUALES ESTÁN YA PRODUCIENDO 

RESULTADOS POSITIVOS PARA LA INVERSIÓN PRIVADA, 

LOS CONSUMIDORES Y LA NACIÓN EN GENERA!.. Es 

VITAL QUE NO SE DE MARCHA ATRÁS SINO QUE, POR 

EL CONTRARIO, SE PROCEDA CUANTO ANTES A INSTRU

MENTAR EL RESTO DEL PROGRAMA CON VOLUNTAD, 

DECISIÓN Y EFICIENCIA PARA QUE LOS BENEFICIOS 

QUE EL MISMO TRAERÁ PARA VENEZUELA LLEGUEN A

•Reformar el sistema de prestaciones sociales.
•Reanudar el programa de privatizaciones.
•Preparar las bases para otras reformas estructurales, 
necesarias para el crecimiento sostenido.

Segunda Etapa

•Desde abril de 1997.
•Solicitud de Facilidad Financiera Ampliada.
•Consolidación del esfuerzo estabilizador.
•Consolidación del sistema bancario.
•Profundización del esfuerzo privatizador.
•Reforma del sector público incluyendo
la racionalización y descentralización del gasto.

•Reforma del sistema de seguridad social.

LA POBLACIÓN LO ANTES POSIBLE".

Rafael Núñez
Presidente, Procter & Gamble.

Específicamente, el acuerdo firmado con el 
Fondo Monetario se inserta en la Fase I de la 
Agenda Venezuela que corresponde al 
Programa de Estabilización Macroeconómica. 
Dicho acuerdo contempla un crédito contin
gente de 12 meses de duración por 1.400 mi
llones de dólares. Posteriormente, se tiene la 
intención de solicitar apoyo del Fondo a través 
de una Asistencia Financiera de Facilidad 

Ampliada para las fases subsiguientes de la Agenda Venezuela. 
Igualmente, el Banco Interamericano de Desarrollo se com
prometerá a dar respaldo financiero a Venezuela por el orden 
de los mil millones de dólares para apoyar la efectiva y 
sostenida aplicación de la Agenda Venezuela.

Seguimiento de
la Agenda Venezuela
Con el objeto de mejorar la capacidad institucional del go
bierno para implantar y dar seguimiento al programa, se han 
adelantado las siguientes iniciativas:

1. Se estableció una Unidad Económica de Seguimiento 
en el Ministerio de Hacienda para coordinar y supervisar 
el programa, con fondos otorgados por el Banco 
Interamericano de Desarrollo.
2. Se designó un equipo técnico para apoyar a la Junta 
de Emergencia Financiera en la implantación de políticas 
en el área bancaria.
3. Se estableció una comisión estadística nacional for
mada por las autoridades de las principales oficinas 
estadísticas para distribuir responsabilidades, preparar 
un plan de desarrollo de un sistema nacional de estadís
tica y compilar cifras macroeconómicas.
4. El programa firmado con el FMI incluirá tres revi
siones programadas para septiembre 1996, diciembre 
1996 y marzo 1997.



Fortalezas de V
enezuela

“Una fortaleza fundamental del 
Estado Venezolano para llevar ade
lante l.AS POLÍTICAS CONTENIDAS EN I.A 

Agenda Venezuela es. en el Ambito 
POLÍTICO, LA CAPACIDAD DE MANIOBRA 

QUE MANTIENEN EL PRESIDENTE DE LA

República y su tren ejecutivo 
PARA LOGRAR CONSENSO EN .ASPEC

TOS RELACIONADOS CON IAS MEDI

DAS. Asimismo, hay que señalar 
EL ESFUERZO COMUNICACIONAL EN

DAR A ENTENDER LAS ATNTAJAS DE LA 

Agenda para i odos los sectores".

Adríuns Boer
Presidente. Parmalat de Venezuela.

Además de una renovada confianza en el 
país, Venezuela cuenta con una serie de 
condiciones que representan una base 
sólida para la aplicación exitosa de las 
políticas públicas que contempla la 
Agenda Venezuela, como lo son:

•Apoyo de los organismos 
multilaterales. 1

•Estabilidad y liberación 
del tipo de cambio.

•Ambiente social y políticamente 
estable.
•Clima de consenso sobre 
la aplicación de las medidas.

•Ventajas competitivas en 
industrias claves como la del 

petróleo, la minería, la forestal, la 
turística, la textil y la petroquímica.
•Progresos tangibles en el proceso
de Apertura Petrolera.

Una de las Fortalezas que tiene la Agenda 

¡Venezuela es el reconocimiento de las debilidades 

institucionales QUE CARACTERIZAN a nuestro país”.

Alberto Polleto
Presidente, Fondo de Inversiones de Venezuela.

•Sistema de administración 
tributaría eficiente.

•Reformas fiscales que preceden 
al programa de ajuste.

•Ingreso estable producto 
de exportaciones petroleras. 
•Disponibilidad de materia 
prima y energía para industrias 
de exportación.
•Alto potencial de desarrollo

“La sociedad ha tomado

CONCIENCIA DEL DETERIORO

de los mercados de capitales. 
•Superávit en la balanza 
comercial.

INST ITUCION.AI Y DE LA IMPORTANCIA DE RECUPERAR UN CONJUNTO DE

VALORES NECESARIOS PARA ENFRENTAR LA SEVERA ( R1SIS POR LA QUE

ESTAMOS ATRAVESANDO. ElCUMA POLITICO-SOCIAL Es RAZONABLEMENTE

BUENO A’ ESO CONTRIBUYE A HACER VIABLES LOS CAMBIOS REQUERIDOS".

Henrique Machado Zuloaga
Presidente. Sivensa.
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“Cuando se ve más allá del corto plazo, 
SE HACE “NECESARÍSIMO" AÑADIR UN CONJUN

TO DE PROGRAMAS PARA LLEVAR ADELANTE 

REFORMAS ESTRUCT URALES E INSTITUCIONALES. 

Reformas que tienen que ver con la estructura misma, con el funcionamien
to del Estado y del Poder Judicial, con ia seguridad social, con el sistema de 
CÁLCULO DE 1AS PRESTACIONES SOCIALES, CON LA SALUD DEL SISTEMA FINANCIERO Y CON 

LAS PRIVATIZACIONES. En LO QUE TIENE RELACIÓN CON IA PARTE MACROECONÓMICA, 
CORDIPLAN PARTICIPA EN EL DISEÑO, COORDINACION Y SEGUIMIENTO DE 1AS POLÍTICAS

La parte más novedosa de ia Agenda es que tomó con mucha 
FUERZA LA RELACIÓN ENTRE LO ECONÓMICO, 1.0 POLÍTICO Y LO 

SOCIAL. DFSDF. EL COMIENZO, HABIAMOS CON EL FM1 SOBRE LA 

IMPOSIBILIDAD DE APLICAR PROGRAMAS DE AJUSTE SIN HABER DISEÑA

DO Y HABER PUESTO EN MARCHA LOS PROGRAMAS SOCIALES.

Siempre ha existido en Venezuela ese falso dilema de la 
DESAPARICIÓN DEL ESTADO. SF. REQUIERE UN ESTADO CON CAPACI

DAD RECTORA DF. LA SOCIEDAD. DONDE RECTORIA SIGNIFICA QUE ES 

RECTOR EN CUANTO A QUF PUEDE GARANTIZAR UN MAPA GLOBAL A 

TRAVÉS DEL CUAL, CON UNA GRAN AUTONOMÍA, SE MUEVAN LOS DIS

ANTOS AGENTES DE LA SOCIEDAD. Y POR OTRO LADO, QUE TENGA LA 

CAPACIDAD DE SER MUY FUERTE ALU DONDE SE REQUIERE QUE SEA 

FUERTE. EN GARANTIZAR QUE EXISTA UN V ERDADERO MERCADO ALLÍ DONDE NO LO EXISTE. UN ESTA

DO QUE GARANTICE LA JUSTICIA Y LA APLIQUE CON EQUIDAD. Y .ADEMÁS UN ESTADO QUE ES CAPAZ 

DE CORREGIR IAS DISTORSIONES QUE INTRODUCE EL MERCADO.

La Agenda Venezuela arrastra consigo un c.ambio cultural y de mentalidad muy- pro
fundo. Por ejemplo, el QUF. no estemos estimulando crecimiento SOBRE. LA B.ASE DE MÁS 

GASTO PÚBLICO SINO QUE ESPERAMOS A QUF. F.L CRECIMIENTO SE DE POR IA DINÁMICA DE IA 

ECONOMÍA PRIVADA. ESTE CAMBIO CULTURAL ES UN MECANISMO DE CARÁCTER PERMANENTE QUF. 

GARANTIZARÁ QUE LA TRANSFORMACIÓN TENGA CONTINUIDAD.

Luis Raúl Matos Azocar
Ministro de Hacienda.

El Estado venezolano se ha organizado institucio- 

nalmente para asegurar una ejecución exitosa de la 

Agenda Venezuela. De hecho, prácticamente todas 

las entidades públicas tienen una labor definida que 

desarrollar, de manera de garantizar la nueva visión 

estratégica que marca la partici

pación del Estado en la econo

mía y en la sociedad A conti

nuación presentamos un perfil 

de las entidades públicas con 

responsabilidades claves en la 

Agenda Venezuela, en palabras 

de sus representantes.

“Por primera atz un gobierno democrá- QUE SE HAN ESCOGIDO Y EN LA AERIFICACIÓN DE SU EJECUCIÓN. COMO ORGANISMO DE

TICO ASUME CON TODA FIRMEZA, Y DEMOSTRAN- PLANIFICACIÓN, SU ROL ESTÁ MÁS VINCULADO AL MEDIANO Y AL LARGO PLAZO”.

DO SUFICIENTE VOLUNTAD POLÍTICA, EL EM

PRENDER UNA REESTRUCTURACIÓN A FONDO DE 

la Administración Pública. Estamos traba
jando A NIATL SECTORLAL Y REGIONAL EN UNA LABOR COMPARnD.A CON EL PRO

PIO SECTOR PRIVADO. Es UNA NUEVA VISIÓN DEL TRABAJO PÚBLICO EL FORMAR 

EQUIPOS MIXTOS GOBIERNO-SECTOR PRIVADO PARA, EN PRIMER LUGAR, DEFINIR 

LAS POLÍnCAS INDUSTRIALES, LA GLOBAL Y LA SECTORLAL, Y EA’ENTL'ALMENTE, LA

Teodoro Petkoff
Ministro de Estado, 
Jefe de Cordiplán.

REGIONAL; Y AL MISMO TIEMPO TRATAR DE QUE ESA C0MPETTTIA1DAD SE CON

VIERTA EN UN MAYOR NIVEL DE EXPORTACIONES NO TRADICIONALES EN 

Venezuela que nos permitan diversificar la economía".

Freddy Rojas Parra
Ministro de Fomento y Presidente 
del Instituto de Comercio Exterior.

“El Ministerio de la Familia nENE un papel fundamental en facilitar que la 
SOCIEDAD VENEZOLANA SE ORGANICE BAJO LOS PRINCIPIOS DE EQUIDAD Y JUSTICIA. 

Asimismo, posee una doble responsabilidad. En primer lugar por los programas 
PROPIOS QUE EJECUTA; EN SEGUNDO LUGAR, LE CORRESPONDE IA PRESIDENCIA DFI. 

Gabinete Social, en el cual se coordinan los entes decisores de otros pro-

“En el marco de la Agenda Venezuela nos 
PLANTEAMOS UNA POLÍnCA ENERGÉBCA -AUSENTE 

EN EL RASADO- QUE ARMONICE LOS DIFERENTES 

RUBROS ENERGÉTICOS Y DISMINUYA EL DIVORCIO 

ENTRE EL SECTOR DE FÓSILES Y EL SECTOR ELÉCTRI

CO, QUE DEFINA COTAS Y ESPACIOS QUE CORRES

PONDAN A UNA ESTRATEGIA DE DESARROLLO PARA AHORRAR FÓSILES QUE SON 

NO RENOVABLES, Y APROVECHAR MÁS LOS RENOVABLES.

El Ministerio se plantea ser un motor que empuja toda esa piat.afor-
MA DE ESTRATEGIAS QUE ES LA AGENDA VENEZUELA”.

■
Erwin Arrieta Valera
Ministro de Energía y Minas.

GRAMAS SOCIALES.

También tiene un papel fundamental en canalizar ia participación 
DE IA SOCIEDAD CIVIL EN LOS PROGRAMAS SOCIALES, A TRAVÉS DE CERCA 

DE 600 CONVENIOS CON ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES.

Además tiene una función formatoa muy- importante, que es ia df. 
CONTRIBUIR A FORMAR UNA CONCIENCIA SOLIDARIA PARA QUE IA 

ECONOMÍA SEA MÁS JUSTA, PARA QUE EN LA SOCIEDAD LAS RELACIONES 

SEAN MÁS EQUITATIVAS, Y PARA QUE EL PROCESO CULTURAL, POLÍTICO, 

SOCIAL Y ECONÓMICO SEA PARA EL BENEFICIO DE TODOS”.

Carlos Altlmari
Ministro de la Familia.
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Hace apenas un mes, 

el 12 de Marzo, cuando 
por mandato de la 
Constitución presenté a! 
Congreso mi mensaje 
anua!, anuncié que 
tomaríamos una serie de 
medidas, algunas de ellas 
duras, pero necesarias para 
asegurar la estabilidad en 
la recuperación económica 
del país. Hoy vengo a 
anunciar esas medidas, 
con lo cual no estoy 
sorprendiendo a nadie 
porque la opinión pública 
ha estado al tanto de los

numerosos diálogos que han venido 
sosteniendo los Ministros de la 
Economía con todos los sectores 
sociales para informarlos de la 

2 situación, de las características 
principales de estas medidas, de su 
necesidad y de la fe que tenemos en 

I que ellas, después de un período de 
incomodidad, de desajuste, de 
molestia, abrirán camino franco a la 

' recuperación y al progreso 
| económico de Venezuela.

Una de estas medidas se refiere al 
’ precio de la gasolina. Desde mañana 

empezará un nuevo precio de 50, 55 
y 60 bolívares, indispensable para 
poder ayudar a nivelar las cuentas del 
Fisco Nacional, ya que el déficit fiscal 
es uno de los factores graves en el 
proceso inflacionario que hemos 
venido padeciendo.

Esta es una materia altamente 
considerada, largamente estudiada y 
se va a otorgar un subsidio para que 
los millones de personas que andan 
en autobús no tengan que sufrir en el 
precio de sus pasajes, como 
consecuencia de este alza en los 
precios del combustible. Podrán 

tú

subir por otras razones: por el precio 
de los neumáticos, por ejemplo; por 
los repuestos, por las maquinarias o 
por los salarios que tienen que 
pagarse a los trabajadores que 
mueven el sistema de transporte, 
pero este aumento en el precio del 
combustible no puede autorizar ni 
producir ningún aumento en los 
precios de los pasajes de la gente que 
viaja en autobús.

Hay, además, un proyecto que se 
1 está realizando y que es sumamente 

interesante, que es el proyecto del 
gas natural. Se está realizando un 
esfuerzo sistemático bien planificado, 

i 
j que va a conducir a la sustitución del 

combustible líquido por gas natural, 
í que es más limpio, más barato, y que 

nos abre nuevas posibilidades para la 
exportación del combustible líquido.

Por otra parte, para solucionar el 
déficit fiscal, indudablemente hay que 
aumentar los ingresos. Hay consenso 

, para que en el Congreso se apruebe 
• un aumento del impuesto sobre el 
, Consumo Suntuario y sobre las 

Ventas al por Mayor, hasta el 16.5%. 
Técnicos del Fondo Monetario 
Internacional habían sugerido llegar 

i hasta el 18%. El consenso realizado 
¡ estableció el 16.5% y esto ya está 
( asegurado por la promesa de los 
i votos que constituyen la mayoría en 

las Cámaras Legislativas.
Estas cosas, al mismo tiempo, van 

acompañadas con un incremento de 
la labor del SEN1AT. La evasión 
fiscal en Venezuela es considerable.I

i Hay mucha gente que no paga sus 
impuestos, impuestos causados



que hemos logrado que las reservas 
internacionales estén en un nivel de 
10.000 millones de dólares, o mejor 
dicho, para usar la palabra autorizada

conforme a la ley y, precisamente, el 
hecho de que los impuestos se 
recauden de una manera efectiva, 
justa y equitativa, es uno de los 
factores también de la reordenación 
de la administración pública nacional.

Ahora bien, la búsqueda de un 
control del déficit fiscal, que por una 
pane supone el aumento de los 
ingresos, por otra parte supone el 
control de los egresos. Se necesita 
una férrea disciplina fiscal y esta 
férrea disciplina fiscal tenemos que 
entenderla todos. Por eso, nuestro 
deseo de aumentar las 
remuneraciones del sector laboral 
tiene un limite y un límite que tienen 
que entenderlo los propios 
beneficiarios quienes, por lo demás, 
van a recibir una compensación 
bastante considerable con relación a 
la situación económica y fiscal que 
está viviendo Venezuela.

Otra medida que tiene que 
adoptarse se refiere a la estabilidad 
del régimen cambiado. Cuando 
establecimos el control de cambio, 
dijimos que era una medida 
transitoria y teníamos conciencia de 
que desmontarlo después no iba a ser 
fácil. Ahora están dadas las 
condiciones para desmontarlo y para 
cumplir nuestra palabra, de manera 
que vamos hacia la liberación 
completa del régimen cambiado para 
que sea el mercado el que establezca ■ i 
el valor de la divisa extranjera y para 
que las transacciones se realicen sin 
los inconvenientes que una 
burocracia indispensable, como 
consecuencia del control, siempre 

ya por la Academia Española de la 
Lengua, 10 millardos de dólares. Por 
otra parre, el ingreso anual de divisas 
está firmemente estimado en unos 18 
millardos -18.000 millones- de 
dólares, suficiente para satisfacer con 
holgura las necesidades y 
requerimientos del país.

Por otra parte, el precio del 
petróleo es bastante conveniente en 
el momento actual. No podemos 
asegurar que se mantenga en los 
niveles en que está de una manera 
definitiva pero, indudablemente, está 
en una altura bastante razonable.

El otro elemento que inspira o 
alienta la liberación del régimen 
cambiado es la confianza y estamos, 
precisamente, en el proceso de 
recuperación plena de la confianza, a 
lo cual contribuyen las 
conversaciones que realizamos con el 
Fondo Monetario Internacional y 
con los organismos financieros 
multilaterales.

Estamos dispuestos a adoptar 
medidas en relación a las tasas de 
interés. Son medidas difíciles, 
delicadas, porque cuando se beneficia 
un sector se perjudica otro y lo que 
hay que ver en el balance, en la 
contraposición de unas y otras 
circunstancias, es cuáles son las 
conveniencias mayores para el país en 
el momento en que se van a adoptar. 
Esta liberación de las tasas de interés, 
en el momento actual, coetánea, 
simultánea, con la liberación del 
mercado cambiado, viene a ser una 
medida indispensable y conveniente 
para la salud económica del país.

Estamos dispuestos a llevar 
adelante los esfuerzos que hemos 
realizado para la estabilización, el 
saneamiento, la firmeza, la 

confiabilidad del sistema financiero,' . < 
es decir, de los bancos. El .sistema* , ■ 
financiero ha atravesado en-

v • i ' 
Venezuela una crisis sumamente •• 
grande, la gente lió se acaba de dar '• 
cuenta. Si no se hubiesen tomada las 
medidas que se tomaron, millonead*** 
abortistas estarían por la calle. ‘ 
llorando, manifestando, por la 
pérdida de sus ahorros. Ha'habido _>? 
que hacer un sacrificio grande, pero 
tenemos que llevar adelante las 
medidas que sean necesarias para 
asegurarle, de una manera firme, a 
los venezolanos, que sus bancos 
merecen confianza y que están en 
condiciones perfectas de salud, 
porque al fin y al cabo, una economía 
moderna sin bancos, no puede 
funcionar

Las medidas económicas van 
acompañadas por medidas de carácter 
social. Nosotros no podemos separar 
lo económico de lo social.
Para nosotros, para nuestro 
gobierno, el ser humano es lo 
fundamental. Por eso queremos que 
estas medidas de carácter social sean 
cada vez más eficientes, más 
equitativas 
y más justas.

Dentro de esas medidas de 
carácter social está, por una parte, el 
subsidio del transporte al que me he 
referido. Millones de pasajeros en 
autobús van a ser beneficiados por el 
subsidio que se entrega a los 
transportistas para que no suban más 
el valor de los pasajes. El pasaje 
estudiantil se mantiene.

Por otra parre, las



remuneraciones, el ingreso laboral, 
que buscamos la manera de que sea 
el más satisfactorio y el más 
conveniente, llega a un 70 por 
ciento, con la excepción de los altos 
empleados, de los altos personen» 
del gobierno, comenzando por el 
Presidente de la República y los 
Ministros, que no tendrán un 
aumento equivalente o igual al que 
tendrán ¡os demás empleados y 

i funcionarios públicos. Pero tienen 
qué' darse cuenta los trabajadores del 
Estado, empleados y obreros, los

■ maestros, los médicos, los
■ profesionales, los universitarios en
. general, toda la población vinculada 

con la Administración Pública, que 
estamos haciendo un esfuerzo grande 

. para que este contenido social se 
realice. Que estamos ofreciendo lo 
más que podemos y que si se nos 
obliga, se nos pide que demos más, 
en realidad se destruye el proceso de 
estabilización que estamos logrando a 
través de las medidas que acabo de 
anunciar.

Hemos decidido duplicar, 
aumentar al doble la llamada Beca 
Alimentaria, que se reestructura en 
forma de Subsidio Familiar. Hemos 
decidido aumentar al doble las 
pensiones de vejez para los jubilados 
del Seguro Social. Hemos decidido 
darle el mayor impulso al programa 
de Economía Solidaria, con centros 
de abastecimiento como 
Coopcrcentro, que se van a 
multiplicar en el país, con mercados 
solidarios, con ferias populares, con 
el Programa Alimentario Estratégico

Internacional, el Banco Mundial y el 
Banco Interamcricano de Desarrollo, 

i
se le dé preeminencia a lo social, a la 
llamada lucha contra la pobreza, 

, porque se han dado cuenta de que lo 
puramente económico no resuelve 
los problemas de los países, sino que 
a veces los agravan.

Todo esto es la base para una 
reactivación económica dentro de la 
cual hay una serie de iniciativas 
realmente eficientes. La Apertura 
Petrolera ha sido un gran éxito. El 
camino que hay para la participación 
de inversionistas nacionales y 
extranjeros, para la participación de la 
comunidad en la actividad petrolera, 
es verdaderamente esperanzados El 
empeño que ponemos en la industria 
de la refinación y ese capítulo que se 
llama Orimulsión, que constituye una 
posibilidad muy grande.

En la petroquímica estamos 
dispuestos a abrir la participación del 
sector privado. También en la 
minería y la industria vegetal. Las 
privatizaciones continúan y dentro de 
las más importantes que están ya, de 
inmediato, por realizarse, se 
encuentran las de Lis industrias del 
Aluminio en la Corporación 
Venezolana de Guayana; las de la 
venta de las acciones de la Compañía 
Anónima Nacional Teléfonos de 
Venezuela; la línea Aeroposta! 
Venezolana, cuyos activos serán 
subastados dentro de muy pocos 
días; y los bancos, de los cuales se 
han ya privatizado algunos 
regionales, y pronto se privatizarán el 

i Banco de Venezuela, el Banco 
Consolidado, y otros bancos 
importantes.

“PAE”, el cual trata de hacer llega, 
cinco alimentos esenciales a través 
una red de distribución no oficial 
utilice todos los elementos del scct 
privado, con un descuento mayor 
40 por ciento con relación a los
precios que tienen en el mercado y’.ClS 

que se está empezando a 
experimentar para un universo de 
unos cuatro millones de personas. c

Nos preocupan los médicamente^.-] 
I>as farmacias y centros inscritos eií®¡"2 

SUMED, un programa de medicin 
creado por el Ministerio de Sanida 
emitirán recetas con las cuales los 
pacientes podrán obtener sus 
medicinas pagando solamente el 21 
por ciento del costo.

Las farmacias populares, el trabajó: 
de los barrios, el aumento de los 
multihogares, todos estos forman 
parte de ese esfuerzo social que JJg 
estamos empeñados en hacer. Y un ~~ 
gran programa que es el del empleo 
joven, para los muchachos que han 
desertado del sistema escolar y que“¿' 
no tienen trabajo ni estudian, a los £ 
cuales se les va a dar la oportunidad'7- 
de adquirir un oficio mediante unaOS 

especie de beca de trabajo, que en 
sus primeros pasos, a través de un 
convenio que se ha hecho con 
diversas organizaciones públicas y 
privadas, llega a alcanzar un univ 
de unas 200 mil personas.

Todo esto es muy interesante y 
quisiera extenderme en ello, pcroJk 
fundamental que quiero decir estft 
para nosotros, lo esencial, lo 
principal, es la población y que nos 
vemos obligados por la necesidad, 
por las circunstancias, a tomar 
medidas que recaen sobre el costo de 
la vida en general. Estamos decididos 
a realizar todos los esfuerzos para 
que el golpe sea menor en las clases 
populares y hemos logrado que en el 
diálogo con los organismos 
multilaterales financieros, 
especialmente, el Fondo Monetario
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Todo esto, el turismo, el 
desarrollo de la agricultura, la 
protección a la pequeña y mediana 
industria, el desarrollo de actividades 
por el sistema de concesiones, abre el 
camino a las inversiones nacionales y 
extranjeras. Podemos decir que los 
inversionistas están haciendo “cola”. 
Venezuela tiene, verdaderamente, un 
gran porvenir. Por eso consideramos 
que el momento actual es la 
iniciación de una nueva etapa, una 
nueva etapa que va al paso de la 
economía rentista a la economía 
productora. De acuerdo con el IX 
Plan de la Nación, nos empeñamos 
en echar las bases para la 
construcción de un nuevo país.

La Agenda Venezuela es una 
agenda no del gobierno sino de 
todos los venezolanos, agenda de 
toda Venezuela, y ha sido tomada 
como base para las conversaciones 
con el Fondo Monetario 
Internacional. Durante varios meses, 
nuestros ejecutivos han estado 
dialogando con los técnico del 
Fondo Monetario Internacional. 
Han sido, a veces, momentos 
difíciles, pero todos guiados por una 
gran sinceridad y por un gran 
respeto. Hemos logrado que se 
entienda la posición de Venezuela en 
una serie de consideraciones y de 
aspectos importantes y delicados.

Creo que las conversaciones 
pronto culminarán de una manera 
satisfactoria. Ni nos apuramos para . 
prc

apoyo del Fondo Monetario 
Internacional es un factor muy 
importante para la confianza de los rñ 
medios financieros del mundo entero^ 
y con relación a los inversionistas y a 
los agentes económicos. Por eso 
podemos pedir -en un país que está 
reformando su administración que 1
quiere reformar su administración de pEÍ 
justicia y que quiere reorganizar sus £3 
instituciones, que quiere marchar 
hacia adelante y que tiene grandes 
posibilidades abiertas- que exista un 
sentimiento de unidad, ese espíritu 
de unidad que se vio, que brilló 
cuando vino el Papa Juan Pablo II.

Es verdad que la venida del Papa 
era un hecho extraordinario, que la 
personalidad del Papa justificaba todo 
el entusiasmo y todo el apoyo y toda 
la solidaridad que se 1c mostró para 
recibirlo; pero este objetivo, la 
recuperación de Venezuela, de su 
economía, la defensa del patrimonio 
social de Venezuela, todas estas 
circunstancias son elementos 
fundamentales que justifican esc 

i espíritu de unidad que estamos 
pidiendo, que estamos reclamando.

Señores gobernadores, señores 
alcaldes, señores representantes del 
sector público, señores representantes

I de la iglesia y del sector privado: 
tenemos que sumar nuestras

’ voluntades, tenemos que abrirle a la 
esperanza una ancha posibilidad, 
tenemos que fomentar el optimismo 
y estoy seguro de que saldremos 
adelante. Podemos decir, con El 
Libertador “vacilar es perdernos”.

I Hemos tomado estas medidas 
! porque tenemos que tomarlas y el 

< .país sabe que las estamos adoptando 
‘ por la necesidad del país mismo, y 

que si esto ocasionará inconvenientes 
ímientos durante una cierta

i hemos querido 
las. Están en su 

oportuno, y sobre todo, elmo

etapa, queda abierto el camino para 
marchar, de una manera firme, de 
una manera clara, hacia la 
construcción de esc nuevo país del 
que hablamos en el IX Plan de la 
Nación. Para la realización de esa 
Agenda Venezuela, que es un 
programa de superación de nuestras 
dificultades y de enrumbamiento de 
nuestra vida hacia el porvenir.

Por eso hago un llamado a los 
venezolanos que me escuchan: 
señores, amigos, amigas, todos los 
venezolanos y habitantes del país que 
no hayan nacido en Venezuela, 
nuestro esfuerzo solidario, nuestro 
trabajo, nuestro sudor, nuestra brega, 
nuestra lucha, nuestra fe, nuestra 
convicción, nuestro amor por 
Venezuela, nos sacará adelante en 
esta nueva etapa que estamos 
empezando.



“La Agenda Venezuela generalmente es percibida sólo 
COMO UN CONJUNTO DE MEDIDAS DE CORTE MACROECONÓMICO. 

Sin EMBARGO, ES TAMBIÉN UNA AGENDA DE DECISIONES PARA 

CONTRIBUIR A IA RACIONALIZACIÓN DEL ESTADO. B.AIO ESTE 

CONCEPTO, CONTRIBUIMOS AL DISEÑO DE UNA POLÍTICA DE PRI

VATIZACIÓN DE MAYOR ALCANCE, LA CUAL INCLUYE IA TRANSFE

RENCIA AL SECTOR PRIVADO DE UN CONJUNTO DE ACTIVIDADES 

EMPRESARIALES QUE REQUIEREN IA INCORPORACIÓN DE CAPACI

DADES TECNOLÓGICAS, GERF.NCLALES Y FINANCIERAS QUE EL ESTA

DO NO ESTÁ EN CAPACIDAD DE OFRECER. Así EL F.I.V., COMO 

AUTORIDAD LEGAL Y PROMOTOR DE IA PRIVATIZACIÓN EN EL PAIS, 

TIENE UN PAPEL MUY IMPORTANTE QUE JUGAR EN IA EJECUCIÓN 

de la Agenda Venezuela Como parte de este papel tenemos también una gran 
RESPONSABILIDAD EN IMPULSAR LA MODERNIZACIÓN DE LOS MARCOS REGULATORIOS Y TA

RIFARIOS. Ademas, la privatización es vital en la reducción del déficit fiscal me
diante LA ELIMINACIÓN DE GASTOS Y SUBSIDIOS DEL ESTADO EN EMPRESAS INEFICIENTES; 

EN EL COMBATE A LA CORRUPCIÓN Y EN LA MODERNIZACIÓN DE LA ECONOMÍA”.

Alberto Poletto
Presidente del Fondo de Inversiones 
de Venezuela.

“La Agenda Venezuela es un p.aso hacia adelante muy 
IMPORTANTE, PORQUE LE HA DEVUELTO AL B.C.V. IA POSIBILI

DAD DE ACTUAR TANTO E.N EL CAMPO MONETARIO COMO EN EL 

CAMPO CAMBI.ARIO CON MUCHA MÁS AUTONOMÍA E INDEPENDEN

CIA, COMO LO DEFINE LA LEY DEL B.ANCO, 

EN VIGENCIA DESDE 1994. AHORA BIEN, 

PARA QUE EL BCV PUEDA TENER ÉXITO DEBE 

MANTENER UNA COORDINACIÓN PERMA

NENTE CON LOS PROGRAMAS FISCALES POR

QUE LOS PROGRAMAS MONETARIO Y CAMBLA- 

RIO AISLADAMENTE NO PUEDEN RESOLATR 

LAS DIFICULTADES QUE HAY CON RESPECTO A 

LA INFLACIÓN. U.N.A LABOR FUNDAMENTAL ES 

LA COORDINACIÓN CON LA POLÍTICA FISCAL; 

RARA QUE EL B.C.V. PUEDA TENER ÉXITO 

COMO UNA INSTITUCIÓN QUE CONTRIBUYA A 

LA LUCHA CONTRA LA INFLACIÓN EN UNA 

FORMA EFECTIVA”.

Antonio Casas González 
Presidente del Banco Central 
de Venezuela.

“Para mejorar el empleo y la creación

DE NUEVAS FUENTES DE TRABAJO, EL 

Ministerio del Trabajo debe interme
diar, PONER EN CONTACTO A LA OFERTA Y 

IA DEMANDA DE TRABAJO Y PARA ELLO NECESITA MODERNIZARSE. 

Tal como funcionan nuestras oficinas de trabajo no se va a 
LOGRAR ESTE OBJETIVO QUE ES DE PRIMER ORDEN EN LA AGENDA 

Venezuela. Oirá de las tareas del Ministerio es establecer
UN DIÁLOGO SOCIAL EFICAZ. ENTRE LOS TRABAJADORES, SUS DIRI

GENTES SINDICALES, EL GOBIERNO Y LOS PATRONOS".

Juan Nepomuceno Garrido 
Ministro del Trabajo.

“Hemos querido comunicar 
que es una Agenda del país, 
DF. LA SOCIEDAD VENEZOLANA, 

POR El LO EXISTE UN COMITÉ DE 

ESTRATEGIA COMUNICACIONAL 

para la Agenda que está for
mado POR REPRESENTANTES COMUN1CAC1ONAI.ES DE LOS 

DIVERSOS ORGANISMOS PÚBLICOS QUE ESTÁN VINCULA

DOS Al. DESARROLLO DE LA AGENDA. ELLOS SF REUNEN 

PERIÓDICAMENTE CON LOS REPRESENTANTES DE LA 

O.C.I. DONDE SE FLACF. UNA EVALUACION SOBRE F.L 

DESARROLLO DE LA INFORMACIÓN, CÓMO ESTÁ LLEGAN

DO, CUÁLES SON LOS ASPECTOS POSITIVOS Y NEGATIVOS, 

DÓNDE SE DEBE FORTALECER LA INFORMACIÓN. Lo FUN

DAMENTAL ES HABLARLE AL PAÍS CON LA VERDAD”.

Fernando Egaña
Ministro de Estado, Jefe de la Oficina 
Central de Información.

“En RELACIÓN CON LA AGENDA VENEZUELA, EL MINISTERIO TIENE 

COMO LABOR DEFINIR POLITICAS Y VIGILAR SU EJECUCIÓN POR 

ENTES DESCENTRALIZADOS O PRIVADOS, Y ADELANTAR SU PROPIO 

PROCESO DE MODERNIZACIÓN. Su PAPEL ES SER UN ORGANISMO DE 

ARBITRAJE, DISEÑO DE POLÍTICAS Y SEGUIMIENTO DE ELLAS, PERO 

TRANSFIRIENDO LA EJECUCIÓN.

En EL CORTO PLAZO, HEMOS TENIDO QUE DAR SEÑALES A LOS AGRICULTORES DE QUE EL 

Gobierno está comprometido en apoyar la agricultura para sopesar los dese
quilibrios PRODUCTO DEL AJUSTE. PROCURANDO NO DAR P.ASOS FLACLA ATRAS E.N SUB

SIDIOS, PROTECCIONISMO Y CONTROLES. QUEREMOS ANIMAR A SEMBRAR”.

Raúl Alegrett
Ministro de Agricultura y Cria.

Luis Giusti
Presidente de Petróleos de Venezuela.

“Atarte del tradicional papel de generador de 
DIVISAS DE EXPORTACION, SE PLANTEA UN NUEVO 

VÍNCULO ENTRE LA INDUSTRIA PETROLERA Y LA 

SOCIEDAD VENEZOLANA, BASADO EN LA APERTURA A 

CAPITALES PRIVADOS, A CIUDADANOS VENEZOLANOS Y A INVERSORES EXTRANJEROS. El PAPEL 

SIGUE SIENDO FUNDAMENTAL, PERO NO YA EL TRADICIONAL QUE REDUCE LAS POSIBILIDADES DE 

CRECIMIENTO DE LA INDUSTRIA Y SU CAPACIDAD DF. APORTE AL PAÍS, SINO UNA FUNCION MAS 

RIEN DE PROMOTOR DEL SECTOR DE HIDROCARBUROS QUE MULTIPLIQUE EL VALOR DEL NEGO

CIO PARA EL PAIS. UN P.APEL MULTIPLICADOR Y DF. APERTURA QUE SE CUMPLE A TRAVÉS DE 

PROYECTOS COMO LA REHIRALA DFI. MARCO PETROQUÍMICA), LA REFORMA DEL MERCADO INTER

NO y el Fondo de Inversiones Petrolera, entre otros”.

COMUN1CAC1ONAI.ES
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os Objetivos
•Reducir progresiva y substancialmente 
la inflación.
•Propiciar el crecimiento económico 
sostenido a la vez que se refuerza 
el sistema de protección social.
•Fortalecer las reservas internacionales.

Metas

“La ESTABILIZACIÓN DE IA ECONOMÍA QUE YA SE PERFILA, 

GRACIAS A IA DECISIÓN DEL GOBIERNO Y LA COMPRENSIÓN

Y APOYO DEL PUEBLO VENEZOLANO, ES UN AUSPICIOSO BUEN

Se estima que para el primer semestre de 
1997 la inflación bajará a 2% mensual.A par
tir de allí, el objetivo sera reducir la inflación 
a niveles internacionales. En la segunda 
mitad de 1996. los precios se mantendrán 
elevados debido a los ajustes producto de la 
unificación y liberación de la tasa de cambio 
y de la sinceración. tanto de las tarifas de 
servicios públicos, como de los precios 
internos de los combustibles.
Se busca alcanzar un superávit del sector 
público de 2% del PIB en 1997.
A partir del último trimestre de 1996 se 
espera un crecimiento económico de 4% 
anual. Se estima que el PIB tendrá una reduc
ción aproximada de 1% el mismo año. Para 

COMIENZO PARA QUE El. PAÍS RETOME IA SENDA DF.I. CRECIMIENTO 

ECONÓMICO DE FORMA SOSTENIDA”.

Michel Camdessus
Director Gerente, Fondo Monetario Internacional.
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proteger los estratos más pobres de la po
blación del impacto inicial del ajuste, se 
reforzará substancialmente el sistema de 
protección social.
Se calcula que las reservas internacionales 
netas aumentaran en USS 3.000 millones en 
1997. El superávit en la cuenta corriente de 
la balanza de pagos aumentara en 1996, pero 
se reducirá en 1997 al recuperarse la inver
sión privada.
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ELLO CONTROLAR UNO DE LOS FACTORES MÁS IMPORTANTES EN EL PROCESO 

INFLACIONARIO QUE HEMOS VIA’IDO De AC UERDO CON LAS CIFRAS DEL PRIMER 

SEMESTRE DEL AÑO 1996, HEMOS CUMPLIDO LAS METAS EN UN 19% POR ENCIMA 

DE LO ESTABLECIDO EN EL PRESUPUESTO RECONDUCIDO Y EN 

5,7% POR ENCIMA DE LAS ESTIMACIONES HECHAS CONJUNTA

MENTE con el Fondo Monetario Internacional, f.n el 
MARCO DEL ACUERDO FIRMADO”.

Edgar Paredes Pisanl
Superintendente Nacional Tributario.

LAS 1NIC LATIVAS COMPRENDIDAS POR IA AGENDA

I. SENTAT TIENE UN PAPEL MUY ESPECÍFICO QUE ES El. DE 

MEJORAR LOS INGRESOS, A CUMPLIR CON SUS METAS DE 

DE MANERA DE LOGRAR ABATIR EL DÉFICIT FISCAL Y CON

El Ajuste Fiscal: Eje Central 
de la Lucha Antiinflacionaria
El esfuerzo de estabilización tendrá como 
pieza central la búsqueda del equilibrio 
fiscal, el cual se constituirá en la base de 
la lucha anti-inflacionaria. Asimismo, se 
busca reducir la deuda pública a un nivel 
manejable a través del Fondo de Rescate 
de la Deuda Pública y de la reprogra
mación de los compromisos contraídos a 
corto plazo.
La Agenda Venezuela plantea alcanzar el 
equilibrio de las finanzas públicas en tres 
años, reconociendo de forma explícita 
que la corrección definitiva del déficit 
está vinculada a la recuperación del cre
cimiento económico y a profundas refor
mas estructurales en materia de gastos e 
ingresos fiscales. De ahí que la Agenda 
Venezuela, aunque tenga como principal 
objetivo abatir la inflación, incluya tam
bién políticas integrales como lo son la 
Privatización y la reforma del Estado.
Ingresos
Durante 1996 el esfuerzo fiscal se con
centró en incrementar los ingresos 
impositivos, mejorando la eficiencia y 
equidad del sistema de impuestos, así 
como reforzando su capacidad de audi
toría y control. En este sentido, el Con
greso de la República aprobó la legis
lación necesaria para incrementar el 15 
impuesto general a las ventas y al con
sumo suntuario de 12,5% a 16.5%.
Igualmente se busca incrementar la con
tribución de Petróleos de Venezuela a la
Tesorería Nacional, luego de tomar en 
cuenta sus planes de inversión. Este 

incremento obedece a los mayores precios internos de los 
combustibles y a los continuos esfuerzos por mejorar la efi
ciencia de la empresa.
Los precios de las gasolinas de alto y medio octanaje fueron 
incrementados en abril de 1996.a un nivel cercano al 80% de

___ _®.0Q
13-3»1.00
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los precios de exportación, 
nivel que se busca mantener 
a lo largo del programa. 
Igualmente, los precios in
ternos de otros combusti
bles y lubricantes ya son 
iguales a los precios de 
exportación y se manten- 

án en esos niveles.

Política Fiscal



LOS PROGRAALAS FISCALES, PORQUE EL PRO- 

GRAMA MONETARIOCAMBIARIO .AISLADA

MENTE NO PUEDE RESOLVER LAS DIFICUL

TADES QUE HAY CON RESPECTO A LA 

INFLACIÓN. DE MANERA QUE YO CREO QUE 

HAY QUE LOGRAR ESTA COORDINACIÓN”.

Antonio Casas
Presidente, Banco Central de Venezuela.

“Para que el BCV pueda tener 
ÉXITO NECESITA MANTENER UNA. 

COORDINACION PERMANENTE CON

16

Gastos
En lo que respecta al gasto, se 
plantea un cambio cualitativo y 
cuantitativo, reduciendo y reasig
nando los gastos de funciona
miento del Estado de manera de 
limitar los efectos contractivos de 
la reducción.
El enfoque incorpora la diferencia 
entre el componente estructural 
(financiamiento y reformas del 
gasto) y el componente transitorio 
(el costo de la crisis financiera).

Esta distinción permite comprender 
que el costo de la crisis financiera debe 
colocarse en un programa especial de 
financiamiento que se hará por la vía de 
un préstamo multilateral. En lo que 
respecta al componente estructural, 
éste se atenderá por la vía de la rees
tructuración de entes públicos y por la 
vía de la privatización.
Igualmente, la descentralización de la 
gestión pública intenta aumentar la efi
ciencia del gasto, por lo que se avanzará 
en la transferencia de competencias a 

gobiernos regionales y locales, elevando 
la responsabilidad financiera de éstos. 
El esfuerzo fiscal se dirigirá a reestruc
turar el gasto del sector público, diri
giéndolo hacia programas sociales 
específicos y hacia las inversiones pro
ductivas. Igualmente se apuntará a for
talecer el desempeño del Instituto 
Venezolano de los Seguros Sociales 
(TVSS) y de las empresas públicas de ser
vicios.
El incremento en el gasto del Gobierno 
Central refleja, por una parte el incre
mento del pago de intereses por obliga
ciones (0,5% del PIB), y por la otra, ma
yores gastos sociales (1% del PIB). 
Otros gastos corrientes se reducirán en 
relación al PIB.

Fondo de Rescate 
de la Deuda Pública
Pitra mejorar el perfil de la deuda 
y aliviar su peso futuro se estable
cerá el Fondo de Rescate de la 
Deuda Pública que amortizara y 
pagará anticipadamente la deuda 
del sector público Este Fondo 
sera capitalizado con contribu

ciones del FIV, los ingresos extraordi
narios derivados de los hidrocarburos, 
bitúmenes naturales y riquezas mineras, 
así como los ingresos netos provenien
tes de privatizaciones que no hayanEstimaciones de Evasión Global

1993 1994 1995 1996
Recaudación Potencial (MMBs.) 703.601 1.567.036 2.496.416 3.912.255
Recaudación Efectiva (MMBs.) 278.661 555.529 1.061.229 1.786.774
Evasión (MMBs.) 424.941 1.011.507 1.435.186 2.125.482
Tasa de Evasión (%) 60,4 64,55 57,49 54,33

Fuente Senlat.



sido incluidos como ingresos extraordi
narios en la Ley de Presupuesto.
Provisionalmente, mientras el Parlamen
to aprueba el Fondo, desde julio de 
1996 funciona una cuenta especial en la 
Tesorería Nacional para separar cual
quier ingreso adicional y dedicarlo al 
pago de los compromisos de la deuda 
externa de la República, cuyo uso re
quiere de la autorización del Congreso 
Nacional.

Financiamiento del Sector Público
Aunque el ajuste fiscal reducirá los 
requerimientos de financiamiento del 
sector público en 1996, los requeri
mientos de financiamiento global 
serán importantes debido a los signi
ficativos pagos por amortización y al 
pago de atrasos, estimados en un 3% 
del P1B. El plan financiero del Go
bierno preve los siguientes ingresos 
externos:

Reforma del Sistema 
de Seguridad Social
Con el apoyo técnico y financiero 
del Banco Intcramericano de 
Desarrollo (BID) se desarrollará un 
programa de reforma del sistema de 
seguridad social que estará listo a 
finales de año. La reforma se basa en 
la división del problema en dos 
áreas: la del sistema de salud y la del 

sistema de pensiones. La primera, con
templa transferir los hospitales del IVSS 
al Ministerio de Sanidad y a los gobier
nos locales. La segunda, estipula aumen
tar las contribuciones de seguridad so
cial,)' aumentar el período para calcular 
los beneficios y el período mínimo de 
contribución para tener derecho a una 
pensión. Esto, con el fin de prepararse 
para los planes de pensión del sector 
público y para orientarse hacia un sis
tema auto financiado.
Mientras está listo el plan de reforma de 
seguridad social, el Gobierno Nacional 
transferirá, para finales de 1996, el 
cobro de contribuciones del IVSS al 
SENIAT y se aumentara el tope de las 
contribuciones. Igualmente, se habrá 
iniciado la descentralización de los ser
vicios de salud hacia las autoridades 
locales y se destinarán recursos nece
sarios para evitar mayores atrasos en las 
deudas del IVSS.

Para 1996
Banco Mundial y BID USS 450 millones
CAF  US$ 200 millones
Colocaciones en Euromercados . USS 500 millones
Acreedores bilaterales y créditos de proveedores USS 370 millones
Financiamiento a PDVSA USS 1.100 millones
Privatizaciones  USS 1.000 millones
FIV USS 400 millones

Para 1997

Banco Mundial y BID 17
Para reestructuración sistema financiero USS 600 millones
Financiamiento de proyectos USS 450 millones
Acreedores bilaterales y créditos de proveedores USS 800 millones
Privatizaciones  USS 1.600 millones

Metas
Reducir el déficit del Sector Público (excluyendo la asis
tencia neta a los Bancos) de 4,3% del PIB en 1995 a 
menos del 1,5% del PIB durante 1996. Se espera una 
situación de equilibrio fiscal para 1997.
El déficit del Gobierno Central, incluyendo los resultados 
operativos del Banco Central de Venezuela y de FOGADE. 
será reducido del 4% del PIB en 1995 a 2% en 1996 y a 
1% en 1997.
Se estima que el ingreso del Gobierno Central crecerá en 
4% del PIB en 1996. El gasto corriente aumentará aproxi
madamente 1% del PIB en 1996.
Se estima que el superávit operativo de PDVSA aumen
tará de un 13% del PIB en 1995 a 19% del PIB en 1996. 
Por lo que PDVSA podrá incrementar su contribución a la 
Tesorería en forma de impuestos y pago de dividendos 
de 7.5% del PIB en 1995 a 11% del PIB en 1996.
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La crisis financiera de 
1994 tuvo dos conse
cuencias graves en el 
ámbito monetario y 
cambiado. Li prime
ra, contante y sonan
te, una cuantiosa pér
dida de reservas. La 
segunda, psico-social, 
un mayor deterioro 
de la confianza y la 
credibilidad en las 
instituciones, particu
larmente las que par
ticipan en el ámbito 
financiero. El desba
lance de la economía 

VO, Y SEGURAMENTE RENDIRÁ ERUTOS 

TAMBIÉN POSITIVOS, LOS QUE. DE HECHO YA SE 

ESTÁN NOTANDO EN ASPECTOS TALES COMO LA

era tan pronunciado para ese mo
mento que forzó la adopción, por 
parte del gobierno, de una serie 
de medidas restrictivas, entre las 
que destaca el control de cambio. 
Si bien estas medidas restrictivas 
tuvieron su efecto en el corto 
plazo, la adopción de una política 
cambiaría creíble y la elimina
ción de los controles se hicieron 
esenciales para restablecer la 
confianza, la entrada de capitales 
y el crecimiento económico en el 
largo plazo.
La Agenda Venezuela, dentro de 
este marco de desequilibrios, se 
fijó como principal meta abatir la 
inflación y establecer los funda
mentos para un crecimiento 
sostenido con base en la inver
sión privada, para ello se adop
taron lincamientos básicos de 
política cambiaría y monetaria:

ESTABILIZACIÓN CAMBIARIA”.

Tony Hayward
Presidente, British Petroleum.

RESERVAS INTERNACIONALES 1996



l.La  eliminación del control 
de cambio y la libre flotación 
de la moneda.

El 22 de abril de 1996. el go
bierno eliminó el sistema de 
control de cambios sobre 
transacciones corrientes y de 
capital, introducido temporal
mente en junio de 199-í. La 
ejecución de esta medida, 
además, contribuyó notable
mente al fortalecimiento de la 
autonomía del BCV.

Desde la liberación cambiaría el 
precio del dólar se ha mantenido 
a un nivel estable que ha oscilado 
alrededor de 470 bolívares. Una 
vez que la oferta y la demanda de 
divisas establecieron este precio, 
el BCV ha mantenido una política 
cambiaría destinada a reducir las 
expectativas inflacionarias así 
como a proveer un grado razona
ble de flexibilidad. Con este- 
propósito se ha instituido una 
política cambiaría que incluye el 
establecimiento de una banda 
alrededor de una tasa central, con 
lo cual se garantiza al público 
que no habrán movimientos 
bruscos en la tasa de cambio.

2.Eliminación  de los 
Controles sobre las tasas 
de interés.

En abril de 1996 el BCV 
abolió los topes en las tasas 
de interés por créditos y en 
la tasa de interés mínima por 
depósitos, permitiendo, por 
lo tanto, la libre determi
nación de las tasas de interés 
por parte del mercado.

La liberación de las tasas ha suce
dido sin mayores repercusiones, 
pero aún falta lograr la meta de 
tasas positivas, es decir, mayores a 
la inflación, de modo que los dis
tintos tipos de interés funcionen 
como un instrumento para 
agilizar el sistema de pagos en el 
país y para promover el ahorro y 
la intermediación financiera.
Esta meta está intimamente rela
cionada con el éxito que se tenga 
en la lucha contra la inflación, 
entre otras cosas, porque lograr 
tasas de interés positivas y 
duraderas en un ambiente de alta 
inflación es muy difícil, ya que 
aumenta notablemente el costo 
de la intermediación. Debido a 
esto, las lasas de interés positivas 
son una meta que se cumplirá 
cuando el índice de precios a 
nivel de consumidor se reduzca a 
1% o 2% mensual para 1997.

“Hay nos niveles de coordinación. 

Una institucional, para el que hemos 
CREADO LA OPAN -UNA UNIDAD DONDE 

ESTÁN COORDINADOS BCV, PDVSA, FIV Y 
el Ministerio de Hacienda para revi
sar LOS INDICADORES DE IA ECONOMÍA- 

PERO ADEMÁS HAY UNA COORDINACION EN IAS ACC IONES, EN FUNCIÓN DEL 

FLUJO DE INFORMACIÓN. CUANDO TENGAMOS EL PROYECTO DE BASE DE

3.Fortalecer  la autonomía 
del Banco Central 
de Venezuela (BCV)

En primer lugar el BCV recu
pera la flexibilidad e indepen
dencia que requiere para ac
tuar tanto en el campo mone
tario como en el campo cam
biarlo, según lo establece la 
ley de este organismo. Esto 
permite un manejo más efi
ciente de las variables que 
inciden en la inflación.

La autonomía requiere de herra
mientas para ser ejercida, y una 
de ellas es el patrimonio del BCX’.
Este patrimonio se ha visto 
afectado por las deudas 
que mantiene la República 
con el instituto emisor. Esto 
le ha restado opciones y 
músculo financiero al BCV 
en sus operaciones en el 
mercado, y consecuentemente 
ha limitado su capacidad de 
incidir en los indicadores mone
tarios. Por esta razón, la Agenda 
Venezuela establece la docu
mentación de las obligaciones 
pendientes del Gobierno Central 
con el BCV,a través de una Ley de 
Crédito Público aprobada por el 
Congreso por un monto de USS 
3.900 millones. Esta solución per
mitirá la emisión de títulos públi
cos en condiciones de mercado 
que mejorara la capacidad del
BCV de ofrecer distintos instru
mentos para recoger liquidez a 
plazos cada vez mayores y costos 
cada vez menores.

INFORMACION Y ASI, CON ESTA COORDINACION DE Al ( IONES, VAMOS A

PODER APLICAR UNA PROGRAMACIÓN MONETARIA MUCHO MAS EFECTIVA".

DATOS COMPARTIDA ANDANDO, SE VA A FACILITAR 1A TRANSF.ARFNl LA DE LA

FTlSIE: ILC A'./ B«ASl ES I» Ksltlli IONES FINANCIELAS. FfESTE: BC V/ RuasiesI>E InmiKiiones Finam»¡lv.

LIQUIDEZ MONETARIA (M2) 1996
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Inversión en Capital Humano
En un ambiente de globalización, la 
experiencia ha demostrado que un 
acelerado crecimiento económico no 
necesariamente se traduce en un 
mayor nivel de bienestar de toda la 
población y que, por el contrario, 
puede acentuar la desigualdad y la mar- 
ginación social. Del mismo modo, la 
experiencia venezolana ha demostrado 
que la inestabilidad social que podría 
producirse al aplicar el ajuste económi
co puede poner el éxito de su apli
cación en riesgo. Se hace necesario 
entonces abordar de manera simul
tánea y complementaria la transforma
ción productiva y la equidad social.
Debido a esto, la Agenda Venezuela 
considera como fundamental una 
política social de apoyo a la población 
de menores recursos ante el impacto 
del ajuste económico en su capacidad 
adquisitiva. El objetivo de esta política 
es garantizar la estabilidad social
durante el período de ajuste.
Es asi que la Agenda Venezuela asume 
una estrecha relación entre la política 
económica y la política social, de modo
que una no puede definirse con inde
pendencia de la otra. Por ello le da pri
oridad a los programas que propicien 
la recuperación del ingreso real a 
través del crecimiento sostcnible y no 
inflacionario.
En consecuencia, la estrategia en el 
campo social ha sido desarrollada de

\Programa Soc/a/|

Subsidio Familiar.
Alimentario Estratégico
Alimentario Escolar.  ■
Comedores escolares  ! 
Dotación de uniformes

. Suministro de medicamentos
Materno Infantil.
Dotación material médico quirúrgico ....
Hogares y multihogares
Pasaje estudiantil.

• Capacitación y empleo joven
Atención ai anciano ....................

; Fortalecimiento social.  
incremento de ingresos a pensionados.

; TOTAL

% PIB
FüECTt: Gabinete Social, 1996.

Para corregir los desequilibrios de la población 
de bajos recursos y de alto riesgo, es decir.

manera consistente con las 
estrategias y metas macro- 
econóinicas y de crecimien
to, mediante un programa 
cuyo fundamento sea la 
reorientación de los estímu
los a las inversiones gene
radoras de oportunidades 
para los sectores más 
débiles de la sociedad.
En este sentido, se engrana 
con la política dirigida a la 
pequeña y mediana empresa

infantes, mujeres embarazadas, ancianos, pen
sionados, jóvenes desertores del sistema educa
tivo, el Ejecutivo Nacional destinará
Bs. 506.902 millones a los programas sociales 
los cuales beneficiarán a 18 millones 
de personas.
De los Bs. 506.902 millones, Bs. 162.514,5 mi
llones están contemplados en el Presupuesto 
Nacional reconducido de 1996, mientras que los 
344.387,5 millones restantes provendrán de 
créditos adicionales que aprobará el Congreso 
Nacional, y de aportes
de Organismos Multilaterales como el Banco 
Mundial y el Banco Interamericano
de Desarrollo.

y con los programas de 
descentralización de la gestión pública y 
de transferencia de activos del sector

Iave rslónf MIII. Bs.j

.178.560,00
.17.984,90

público al sector privado. Por ello, la 
Agenda considera de vital importancia la 
reestructuración de los Ministerios de 
Salud y de Educación, de manera que se 
desprendan de labores de adminis
tración directa de servicios y se concen
tren en el diseño y evaluación de políti
cas, así como la aceleración de la trans
ferencia de competencias hacia los go
biernos regionales.

20.000,00
31.446,20 
39.092,50 
...7.206,00
15.644,10 
...2.737,20
.34.000,00 \ 
.21.681,10
.11.546,80 
.11.775,90 
.88.600,00

Meta
Elevar el gasto asignado a los pro
gramas sociales de 0,45% del PIB 
a 2% del PIB con el apoyo de los 
aportes provenientes de los orga
nismos multilaterales y de las 
políticas tributarias.

..33.000.00
513.274,70

.......... 1,96



14 Programas Sociales
I-I componente social de la Agenda 
Venezuela se expresa en 14 programas 
que serán financiados con el producto de 
medidas como el aumento de la gasolina, 
y de los ingresos provenientes del incre
mento a las tasas tributarias, asi como de 
los aportes de los entes multilaterales.

Subsidio Familiar
Antes conocido como Beca Alimentaria, 
este programa busca compensar el ingre
so de familias que tienen niños escola- 
rizados, desde preescolar hasta sexto 
grado en planteles gratuitos de áreas 
pobres, con la meta de atender hasta tres 
niños por familia. Bs. 9.600 se entregarán 
bimcstralmcnte a 3 millones 100 mil esco
lares.

Programa Alimentario Estratégico
Facilitara a la población en situación de 
pobreza el adquirir cinco alimentos 
enriquecidos (harinas, arroz, aceite, sardi
na y leguminosas) a precios inferiores a 
los del mercado a través de la red de mer
cados populares, la red privada de mayo
ristas de alimentos, las cooperativas y los 
puntos de abastecimiento solidario. Estará 
dirigido a 5 millones 689 ntil 894 hogares.

Programa Alimentario Escolar
La entrega diaria de comida balanceada a 
unos 205.200 escolares entre preescolar 
y sexto grado mejorará el nivel nutri- 
cional y la calidad de la educación.

Desayuno, merienda 
y comedores escolares
Además de orientar a las familias en há
bitos alimentarios, se entregara una arepa 
o galleta enriquecida y una bebida láctea 
que cubran 20% de los requerimientos 
nutricionales de 785 mil escolares y una 
comida diaria a 330 mil escolares.

Dotación de uniformes
Para mejorar las condicio-nes 
de estudio de la población 
escolar en planteles gratuitos 
de áreas pobres, se dotará de 
uniformes y útiles escolares a 3 
millones 250 mil estudiantes 
en todo el país.

“Desde el comienzo, hablamos 
CON El. FM! QUE NO ES POSIBLE APLI

CAR PROGRAMAS DE AJUSTE SIN HABER

DISEÑADO PRESTAMENTE Y HABER PUESTO EN MAR

CHA LOS PROGRAMAS SOCLAIJÍS. El RETRASO QUE 

TUVO EL PROGRAMA ECONÓMICO SE JUSTIFICÓ PLE

NAMENTE PORQUE SE LF CONSTRUYÓ AT.ABIL1DAD 

social. Generalmente en o í ros países, y aún en 
Venezuela cuando se hizo el primer intento, 
.ARRANCO MUCHO ANTES EL PROGRAMA ECONOMICO

Y MUY REZAGADOS LOS PROGRAMAS SOCIALES.

atacan

Dotación de material 
médico quirúrgico

L\ población recibió EL IMPACTO NEGATIVO 

SIN ILABER RECIBIDO EL BENEFICIO DE LOS 

PROGRAMAS SOCIALES”.

Luis Raúl Matos Azocar
Ministro de Hacienda.

Suministro 
de medicamentos
Consiste en la entrega de un 
recipe en el ambulatorio que 
subsidia el 80% del costo de 
medicinas esenciales. Se entre
garan más de 4.6 millones de 
recipes con medicamentos que
las 25 principales causas de mortalidad 
en el país.

Programa Alimentario 
Materno Infantil (PAMI)
Orientado a la entrega mensual de 2 Kg. 
de leche y 3 Kg. de lactovisoy a aproxi
madamente 975.502 mujeres embara
zadas. madres lactantes y niños menores 
de 6 años.

Consiste en la dotación de 
3.000 ambulatorios para 
realizar 20 millones de con
sultas en un año.

Proyecto GNV

Cantidad de Puntos 
de Expendio en el país

Para julio 1996 49

Proyecciones 1996 96

Proyecciones 1997 55

Total 200
1

Fuente Ministerio de

Energía y Minas

Transporte Bueno, 
Bonito y Barato
Es más seguro, más económico y menos 21 
contaminante que la gasolina. El gas natural 
como combustible alterno para el trans
porte público de pasajeros y de carga liviana 
se hace realidad a través del proyecto de 
Gas Natural Vehicular (GNV).
Se han convertido 5 mil vehículos de pasa
jeros y carga liviana, y se espera llegar a 60 
mil con el fin de proporcionar una alternati
va más económica y de menor impacto para 
la población de bajos recursos.
En materia de transporte, adicionalmente 
se contempla el proyecto del carro popular. 
Este vehículo tendrá un 25% de descuento 
al público que proviene de la exoneración 
del Impuesto General a las Ventas y de un 
aporte de las ensambladoras, para atender 
al segmento medio de la población y para 
abrir una oportunidad de exportación al mer
cado andino.

Agrícola - - ► 200
Industrial

Acortando la cadena 
de comercialización

RED COMERCIAL
Productor Transportista Mayorista 1 Mayorista 2 Detallista

170Medicamentos

RED SOLIDARIA
Agrícola---- -...►135 - -------- -■ —--►.160
Industrial 112
Medicamentos .......................... - - ► ^08

Fuente: Foncofin.



Hogares y muttihogares 
de cuidado diario
Provee de atención diaria integral a 350 
mil niños entre Oyó años en situación 
de pobreza y apoya a las familias de 33 
mil madres cuidadoras.
Subsidio al pasaje estudiantil
Consiste en el subsidio directo o por 
boleto del pasaje de 5.625.807 estu
diantes en un año, como un estímulo a 
la asistencia a clases.
Capacitación y empleo joven
Permitirá la capacitación para el trabajo 
de 217.385 jóvenes desocupados a 
través de planes de formación para el 
trabajo.
Atención integral al anciano
Consiste en el pago de ayudas económi
cas mensuales, residencias geriátricas y 
programas especiales para atender 110 
mil ancianos.
Fortalecimiento social
Generación de ocupaciones temporales 
en labores de mantenimiento y re
paración de infraestructura y obras 
pequeñas.

Incremento de ingresos 
a pensionados por vejez
Consiste en duplicar el 
monto que reciben 161 mil 
ancianos como pensión.

Foncofin y el Programa de Desarrollo 
de la Economía Solidaria
El objetivo especifico de este programa es la promo

ción y articulación de la Economía Solidaria como un 

sistema económico alternativo que permita dar solu-

En el contexto de la Agenda Venezuela, la 
política laboral se ha orientado a buscar 
consensos entre los agentes económicos, 
los trabajadores, las organizaciones sindi
cales y los organismos gubernamentales. 
Por ello, a tono con el deseo de ser el pro
motor de políticas basadas en el consenso, 
el Gobierno Nacional busca promover la 
reforma legal del régimen de prestaciones 
sociales, preservando los beneficios de los 
trabajadores. Se intenta flexibilizar el fun
cionamiento del mercado laboral para 
incrementar la capacidad de absorción de 
empleos y mejorar las remuneraciones de 
los trabajadores.
En el largo plazo, se trata de alcanzar una 
estructura salarial sensible al ciclo 
económico, a la evolución de las empresas 
y a la productividad del trabajador.

Medidas
•Impulsar el sistema de fondos de pen
siones.
•Impulsar una nueva ley de prestaciones 
sociales.
•Apoyar programas de empleo juvenil. 
•Potenciar los programas de formación.
y capacitación de jóvenes que ofrece el 
1NCE.

ción a problemas como el abastecimiento de alimen

tos, servicios públicos, salud, empleo y otros, me

diante formas de gestión participativa y asociativa. 

La Red tiene su origen en el desarrollo de experien

cias autogestionanas ¡iderizadas por grupos comuni

tarios organizados y su trabajo se orienta a integrar a 

consumidores y productores en una misma red.

A través de la Red de Economía Solidaria más de 400 

mil familias obtienen productos con un ahorro hasta 

del 40% en frutas, verduras y hortalizas las 

cuales se expenden en más de 300 puntos 

de venta localizados en 10 estados del país. A corto 

plazo, se busca integrar al sistema a cinco millones 

de venezolanos a través de la constitución de 1.100 

empresas de producción, comercialización y finan-

ciamiento. Este programa que da cabida a una 

economía competitiva con equidad social, se coordi

na a través de la Fundación Foncofin,

Diferencias de precios
y ahorro semanal de una compra familiar

Productos Supermercados Coopercentro AhprrQ
________________(Bs./kg.)______ (Bs./kg)

Hortalizas 165 105 57%
*i Verduras 135 105 29%

Frutas 145 105 38%
Víveres 125 113 10%
Compra Familiar1 Semanal(Bs.) 6.500 5.395 17% ~

Fcestu Agkopus v Foncufin / Dato* de Noviemiu de W5



El objetivo estratégico de la reforma 
del Estado es incrementar la eficien
cia y eficacia de la Administración 
Pública Nacional, a través de medi
das que tiendan a su redimenciona-
miento estructural y financiero, a una mejor 
coordinación institucional y a una mayor Políticas que Orientan el Proceso

capacidad para la conducción estratégica por 
parte del gobierno nacional, con el fin de mejo
rar la capacidad de respuesta del Estado.

Marco Conceptual
Los parámetros que orientan esta transforma
ción buscan desarrollar una Administración 
Pública que:

Simplifique su estructura y fun
cionamiento para facilitar la vida de los ciu- 

Reestructuración: Implica modi
ficar las estructuras de los organismos 
públicos y simplificar funciones, con el 
fin de hacerlos más operativos y efi
cientes.

Privatización: Implica el traspaso al 
sector privado de los bienes y servicios 
que no sean estratégicos para la nación, y 
que sirvan para promover la iniciativa pri
vada, democratizar y desarrollar los recur
sos y las fuerzas productivas.

dadanos y reducir los costos operativos del 
Estado. Se trata en definitiva, de que la 
Administración Pública haga lo mismo y 
mejor con menos recursos financieros, 
humanos y materiales.

Participe en áreas de su absoluta com
petencia, facilitando la iniciativa privada en 
todas las actividades que esta pueda desem
peñar con igual o mayor eficiencia que el 
sector público.

Descentralización: Implica la 
transferencia, a los estados y municipios, 
de las competencias, servicios, funciones y 
recursos de las áreas que sean solicitadas 
por los gobiernos subnacionales. Se dará 
especial prioridad a los servicios de edu
cación, salud, atención al menor y al 
anciano y vivienda popular.

Fusión y eliminación: De organ
ismos que cumplen funciones o tienen 
metas similares o complementarias.
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Facilite y fomente la producción y Desestatificación: Implica la pre
generación de riqueza. El Estado se conver
tirá en el principal promotor de la inserción 
de Venezuela en la economía mundial

Permita que cada instancia territorial

moción y apoyo técnico para la creación 
de empresas, conformadas por obreros y 
técnicos adscritos actualmente a la nómi
na del Estado. Estas personas seguirán 
brindando servicio a la Administración

de gobierno sea lo más eficiente posible en Pública, pero organizadas como empresas
su ámbito de competencias.

Cuente con un personal competente, 
bien capacitado y con sueldos competitivos 
que permitan captar, mantener y desarrollar 
los mejores profesionales, técnicos y person
al de apoyo, priorizando la calidad sobre la 
cantidad de servidores públicos.

privadas.

“A este Estado hay que hacerle

UNA LIPOSUCC1ÓN, SACARLE GRASA Y

DARLE MÚSCULO; CREAR UN ESTADO FUERTE, 

CAPAZ DE CUMPI IR CON SUS FUNCIONES”.

Teodoro Petkoff
Ministro de Estado, Jefe de Cordiplán.

Reestructuraciones Ejecutadas.

Organismo

Ministerio de la Secretaria
OCEI _ ___ _ '
Cordiplán
CÓRPOZÚLIA ' “ *

C.A. Venezolana de Televisión
Inst. Áut. Aeropuerto int. de Malquetía 
1ÑD

Reestructuraciones en Proceso 
(aprobadas por Consejo de Ministros)

Organismo
■

Gobernación del D.F.
Ministerio del Trabajo
Ministerio de Educación
, rriTí—TíTrZrfB
Corpoturlsmo
CVG 5 j T? * »

—------ ——¡r—— —•—•------------- ----------
IND ¿ '---- -- ---------— . — ,

R
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Cronograma de Venta de Bancos en Poder de FOGADE

Banco de Venezuela IV Trimestre de 1996
Banco Consolidado I Trimestre de 1997
Banco República II Trimestre de 1997
Banco Latino II Trimestre de 1997

FUENTE: FOGADE

La política financiera contenida en
la Agenda Venezuela tiene como 
objetivo primordial estabilizar y 
fortalecer el sistema financiero del 
país, el cual presenta una serie de 
debilidades y distorsiones a raíz de 
la crisis bancaria de 1994.

"El sector financiero fs

EL SISTEMA NERVIOSO DE LA 

economía. Para .aplicar
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LOS FONDOS DE PENSIONES -QUE SON

LOS RECLUSOS FINANCIEROS .ABUN

DANTES PARA EL LARGO PLAZO QUE 

REQUIERE EL SECTOR DE LA PRODUC

CION- TIENE QUE HABERSE ESTABLE

CIDO TODO EL MARCO REGULATORIO 

DE FORTALECIMIENTO DEL SECTOR 

Esta política contiene cuatro 
lineamientos básicos:
1) Estímulo al fínanciamiento a 
largo plazo.
La meta es recobrar niveles de inter
mediación con intereses positivos y 
plazos mayores. Esto debe darse 
como resultado de una armoniza
ción de la política fiscal y monetaria, 
aunque el estímulo al mercado a 
través de nuevas posibilidades de 
inversión (fondos de pensiones, 
fondo petrolero, nuevas acreencias 
del Estado), también juega un papel 
importante.

2) Eliminación de las 
distorsiones e incertidumbres.
En este sentido, se traza una estrate
gia que busca recuperar la confianza 
de los agentes económicos en el sis
tema financiero venezolano.
En primer lugar, el Fondo de Garan
tía de Depósitos (FOGADE) tiene 
prevista la liquidación de activos 
que pasaron a mimos del Estado 
como consecuencia de la crisis y la 
privatización de las entidades 
financieras estatificadas.

3) Fortalecimiento de la Red 
de Seguridad Bancada.
El objetivo es el de crear las condi
ciones para mantener un adecuado 
control sobre la industria bancaria 
mediante una reforma al sistema de 
seguridad. El principal énfasis está 
en:
•La reestructuración del sistema de 
Seguro de Depósitos con base en un 
fondo acumulado de prima única 
introduciendo criterios de corres
ponsabilidad (público-privada) en el 
manejo y prevención de la crisis.
•Mejora en la calidad de la informa
ción. Esto incluye el establecimiento 
de requisitos de información para el 
monitorco de niveles de riesgos de 
liquidez, interés y gestión, con base 
en los estándares internacionales. 
Además de ello, se promoverá el 
establecimiento de un mercado 
transparente de agencias privadas 
que presten servicios de monitorco

FINANCIERO. En EL FONDO ESTAMOS 

YENDO MACLA LA PRIVATIZACIÓN DE 

LA ACTIVIDAD ECONÓMK A, PORQUE 

EL EMPRESARIO NO VA A DEPENDER 

TANTO DE RECURRIR AL ESTADO, 

SINO QUE SERA UNA RELACIÓN MUY

De igual modo, se ha establecido el 
Programa de Capitalización Bancaria 
y Saneamiento de Cuentas no 
Productivas con el apoyo financiero 
del Banco Interamericano de Desa
rrollo y el Banco Mundial.

de riesgo bancario.
•La actualización del sistema de fis
calización y control en el marco de 
los convenios de cooperación entre 
el BM-B1D y BCV-FOGADE- 
Supcrintendencia de Bancos.

4) Competencia y Eficiencia en la 
Intermediación.

Con el fin de modernizar 
el sistema, se contemplan 
las siguientes medidas: 
•La aceleración del proce
so de apertura del sistema 
a la inversión extranjera. 
•Estimular la creación dé
la banca universal. 
•Creación de mercados 
secundarios que favorez
can la intermediación.



Dentro del conjunto de políticas 
públicas de la Agenda Venezuela hay 
tina serie de medidas destinadas a 
establecer las bases de una econo
mía moderna y eficiente en el país, 
denominadas Políticas de Oferta y 
Competitividad. Estas políticas re
presentan la estrategia para pasar de 
una economía rentista a una 
economía productiva. El cambio sig
nifica que el Estado deja su rol de 
productor e inversionista directo 
para convertirse en promotor y re
gulador de un nuevo ámbito, en 
donde el sector privado se convierte 
en el motor de la economía.

Esta transformación es vista por el 
Estado como un trabajo en equipo

D.AD INDUSTRIAL, LOS INCENTIVOS 

PAILA LA EXPORTACIÓN, LA REDUCCIÓN 

DE LOS ELEMENTOS QUE INCIDEN EN 

EL DÉFICIT FISCAL Y MEDIDAS EFECTI

VAS QUE HAGAN LOS PROCESOS 

ADMINISTRATIVOS DEL GOBIERNO .ALAS

“Opinamos que se debe 
FORTALECER LA POLÍTICA DE 

FOMENTO DE LA PRODUCTIAT-

TRANSPARENTES.”

Ing Damaso Quintana
Presidente. IBM de Venezuela.

entre el gobierno y la empresa privada. 
La transición a una economía donde el 
sector privado es el motor productivo 
sólo es posible si el Estado diseña el

Para lograr este cambio las estrategias atacan varios frentes: 
1 Transformar el rol del Estado en el ámbito productivo con la 
creación del Ministerio de Industria y Comercio y el Banco de 
Comercio Exterior.

cambio apoyándose en el consenso con 
los agentes privados y en su compro
miso con las decisiones estratégicas a 
llevar a cabo.

2. Abrir oportunidades de inversión privada mediante distintos 
esquemas:
•Apertura Petrolera
•Pnvatización 

El objetivo es diversificar nuestra 
economía promoviendo la inversión 
privada, tanto nacional como extran
jera, en aquellas áreas donde el país 
posee ventajas para competir con éxito, 
ofertando sus productos y servicios a 
nivel mundial. Productos que, a la vez, 
tienen la capacidad de actuar como 
locomotoras competitivas que impul
san y encadenan el potencial de indus-

• Concesiones de Obras y Servicios 
•Reformas legales para la promoción 
y protección de la inversión privada.

3. Firma de convenios comerciales y el diseño de incentivos para 
favorecer la exportación.
4. Fortalecimiento de la pequeña y mediana empresa, en la 
búsqueda de su incorporación encadenada a la gran industria en 
las áreas de mayor competitividad como lo son: petróleo y petro
química, metal y metalmecánica, el sector eléctrico y el forestal, 
entre otros.

trias asociadas. 5. Apoyo estratégico a la agroindustria para sembrar las bases 

“Hemos pasado de un Estado contro- 

IjADor a un Estado quf. está pro
moviendo LA UBRE OFERTA Y DEMANDA".

Raúl Matamoros
Presidente, Bigott.

de una actividad económica de raíces profundas.
Estas estrategias buscan consolidar una economía que ofrece 
ventajas competitivas únicas para la producción de bienes y 
prestación de servicios de alto valor agregado en los merca
dos internacionales.
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de Inversión (ICS1D) y de la 

le Nueva York sobre el

SUIZA

ECUADOR 
CHILE **

PORTUGAL

BARBADOS

REINO UNIDO fe

COLOMBIA V.MÉXICO(G3)

i *, t

L jf
HüTl

Y ESTA NEGOCIANDO CON:
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VENEZUELA HA FIRMADO ACUERDOS PARA 
EVITAR LA DOBLE TRIBUTACIÓN CON:

ITALIA
HOLANDA
SUECIA

I

CONAPRI
El Consejo Nacional de Promoción 
de Inversiones -CONAPRI- es una' 
organización no-gubernamental 
mixta que cuenta con la participa
ción asociada de 25 empresas 
públicas y privadas. Fundada en 
1990, CONAPRI tiene como misión 
promover la inversión privada que
contribuya con el desarrollo del . Q 
país. El rol de promoción de inver
siones privadas es clave para los 
planes de la Agenda Venezuela y a 
CONAPRI se le ha confiado el dise
ño e implantación de un programa 
que busca generar agregados económicos de primera linea en 
las embajadas y consulados de Venezuela en el exterior, de 
modo que estos sean, efectivamente, los primeros promotores 
de inversiones del país.

Derechos de autor
Con el fin de proteger y regular obras artísti
cas y literarias, Venezuela adoptó la con
vención de Berna, el Acuerdo sobre el 
Comercio de la Propiedad Intelectual, el capi

tulo correspondiente del G3 y 
la Ley de Derecho de Autor y 
Derechos Relacionados. 
Además, el Congreso reciente
mente aprobó la Convención 
de Roma para la Protección de 
Artistas, Productores de 
Fonogramas y Organizaciones 
de Radiodifusión.

VENEZUELA HA FIRMADO ACUERDOS BILATERALES 
DE PROMOCIÓN Y PROTECCIÓN DEINVERSIONES CON:

Hoy en día la inversión privada tiene carácter global. En 
Venezuela, por ejemplo, son cada vez más las empresas 
que buscan expandir sus mercados y el país es, a su vez, 
base de operaciones regionales o latinoamericanas para 
diversas corporaciones internacionales.
En nuestro país la inversión extranjera ha crecido a una 
tasa del 14% durante los últimos cinco años, totalizando 
más de siete mil millones de dólares al cierre de 1995. 
La mayoría procede de los Estados Unidos, pero tam
bién de orígenes tan diversos como Polonia, Japón o 
Inglaterra. En el presente, la tendencia más novedosa y 
significativa es el crecimiento constante de inversiones 
originadas en otros países latinoamericanos, tales como’ México, 
Colombia y Brasil.
Pero si bien el riesgo de invertir ya no tiene fronteras, sí tiene 
opciones. De modo que Venezuela está consciente de que tiene que 
brindar cada vez más seguridad al capital privado para que las opor
tunidades de inversión que ofrece se conviertan en realidades de 
largo plazo. Es por esto que en Venezuela el capital privado extranjero 
goza de las mismas ventajas y está sujeto a las mismas normas que el 
capital nacional.
De acuerdo con esta visión, la Agenda Venezuela establece una políti
ca de promoción de inversiones orientada haciq la mejora continua 
de las condiciones para la inversión mediante:'»' í / ■ w ÍZ

Propiedad industrial
Los derechos industriales 
en Venezuela, incluyendo 
patentes de invención, 
modelos de utilidad, dise
ños industriales, marcas, 
denominaciones de origen 
y .circuitos integrados,; es
tán protegidos por la con
vención de París, el Acuer
do sobre el Comercio de la 
Propiedad Intelectual, el 
Capítulo correspondiente 
del G3 y la Ley de Pro
piedad Industrial.aks.\

1. La firma de acuerdos de promoción y pro
tección de inversiones con otros países.
2. La firma de acuerdos para evitar la doble 
tributación con otros países.
3. La adecuación del marco jurídico sobre 
derechos de autor y propiedad industrial.
4.. La reforma a la Ley de Mercado de 

. Capitales para estimular la inversión
HOLANDA , * .

financiera.
ARGENTINA »... , ,x _

o. Mecanismos para la conversión de deuda 
en inversión.
Adicionalmente, y con el fin de otorgar
le mayor seguridad a la inversión priva
da, Venezuela ha firmado varios tratados 
de protección contra riesgos no comer
ciales. Venezuela es miembro de la 
Agencia Multilateral de Garantía a las 

•**-^Mfrsióífcs (MIGA) y de la 
Corporación de Inversiones Foráneas 
(OP1C). Del mismo modo, con el fin de 
suministrar ntccanismos alternativos 
para la resolución de disputas, nuestro 
país es un Estado contratante del 
Centro 
Disputí 
convenció] 
Reconocimiento de Laudos Arbitrales.
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La Agenda Venezuela podría generar un

APETITO MAYOR EN 1AS GRANDES COMPAÑÍAS
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Jonathan Coles
Presidente. Mavesa.

Algunas empresas que producen 
en Venezuela para exportar
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VENEZOLANO, LO QUE HARÍA QUE NUESTROS NEGO
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Balanza Comercial 
Venezuela - G3 
Millones de US $

Venezuela ha sido tradicional
mente un país exportador de 
petróleo y recursos minerales, 

pero el incremento nota
ble en la exportación de 
productos distintos (no 
tradicionales) ha comen- i 
zado a evidenciar que el 
mercado venezolano fun
ciona como una base de 

exportación, siendo particular
mente atractivo en el estable
cimiento de centros estratégicos 
para la producción y comer
cialización de bienes y servicios 
dirigidos a otros mercados latino
americanos. Esto se basa en sus 
facilidades de comunicación, su 
excelente posición geográfica y 
en el hecho de pertenecer a di
versos esquemas regionales y 
globales de integración y, zonas 
de libre comercio.
Venezuela es miembro de la 
Organización Mundial del Co
mercio (OMC) y de la Asociación 
Latinoamericana de Integración. 
(ALADO- En lo que se refiere a la 
región latinoamericana, Vene
zuela es parte de la unión aduan
era del Grupo /Indino, del Grupo 

■ j;¡dqlos 3 (G-3) y ha firmado acuer
dos bilaterales de comercio con 
Brasil y Chile. Las exportaciones 
venezolanas gozan de reducción 
arancelaria en el mercado de la 
Unión Europea, a través del sis
tema general de preferencias de 
los países andinos.

Fuente: Instituto de Comercio Exterior

MM 
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Entes Privatlzados 1990 1996
Ingresos: US $ 2.393 millones

Asttnave

Banco Fomento Regional db Cono

Banco Fomento Regional Loa Andes

Banco Guayana

Banco Italo Venezolano

Banco Occidental de Descuento

Banco República

Barquisimeto Plástic

Caniv

Cementos Cataivmbo

Central Azucarero Rio Yaracuy

Cení ral Azucart.ro Clmanacoa

El proceso privatizador en Venezuela 
comenzó en enero de 1990 con la 
venta del 68.43% del Banco 
Occidental de Descuento en USS 
9.652.820. Desde entonces, Vene
zuela ha privatizado exitosamente 
32 empresas del Estado lo cual se ha 
traducido en más de USS 2.000 mi
llones en ingresos y en el traspaso de 
más de 37.000 empleados del sector 
público al privado.

Dentro del cúmulo de medidas que con
forman la Agenda Venezuela las cuales 
contemplan una participación más acti
va del sector privado en la economía, la 

28 reestructuración del Estado y el equili
brio fiscal, se le da mucha relevancia al 
programa de privatizaciones. A través de 
este programa, el gobierno busca trans
ferir a manos privadas importantes 
activos en propiedad del Estado. Todo 
ello basado en la creencia de que los pro-

Mecanismos de privatización
• Transferencia de todas o parte 
de las acciones de una compañía.

•Venta de activos.
•Privatización de la gerencia a través 
de concesiones o contratos.

•Participación de capital privado
en joint-ventures y asociaciones estratégicas. 

•Liquidación.

Transparencia y eficiencia
•Las ofertas son públicas.
•Amplia distribución de información
sobre oportunidades y procedimientos.

•Evaluación caso por caso para 
aplicar el criterio de privatización.

•Las estrategias de venta y las formas 
de transferencia de activos son ajustadas a 

cada caso.
•Transacciones en efectivo.
•Evaluaciones de mercado.
•Participación de los empleados y de los par
ticipantes de la industria en los procesos.

Central Azucarero Las Majagua

Central Azucarero Portuguesa

Central Azucarero Tacarigua

Central Azucarero Tocuyo

Centrai Azucarero Urena

Cerámicas Curiana

Hotel Cumanagoto

Hotel El Tama

Hotel Jirailara

Hotel Miranda

Hotel Moruco

Indulac

Lamforte

Lote Terrenos Aeropuerto Caracas

Motonaves CAVN

Salina Puerto Cabeuo

Telefonía Móvil Celular

VtASA

Fuente: F.I.V.

cesos de privatización estimulan la com-
petitividad de los mercados, contribuyen 
a la modernización de la economía y al 
redimensionamiento del Estado y, en 
general, a la generación de riqueza.
Las oportunidades de privatización en 
Venezuela cobran mayor significado 
debido al hecho de que la industria vene
zolana fue desarrollada por corpora
ciones estatales, las cuales son ahora 
sujeto de una nueva visión estratégica.
El proceso de privatización de activos 
del Estado es coordinado por el Fondo 
de Inversiones de Venezuela (FIV). Las 
privatizaciones más importantes han 
sido la venta del 40% de las acciones de

Proyectos de Privatización y Venta de Activos
1996 -1997 Agenda de Prioridades

Sector [ | Compañía ]

Aluminio

Hierro y 
Acero

Alcasa
Carbonorca
Venalum - Bauxilum

Fesllven
Sldor

Planta de tubos 
sin costura

Telecomunicaciones CANTV 49% restante

la Compañía Nacional Teléfonos de 
Venezuela (CANTV) y la venta de VIASA, 
una de las aerolíneas nacionales.
El portafolio de compañías de la Nación 
a ser privatizadas incluye empresas de 
los sectores aluminio, hierro, acero, eléc
trico, telecomunicaciones, turismo, 
infraestructura marítima y cemento.

Eléctrico Sistema de Nueva Esparta
Enelbar 
Enelven-Enelco

Turismo Hotel Bella Vista
Hotel Humboldt y Teleférico

Infraestructura

Hotel Aguas Callentes

Puerto La Guaira
Marítima DIANCA

Cemento Complejo de Monay

Fuente: F.I.V., juuo 1996
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La concepción de los GLA implica que estas 
industrias desarrollan una cadena de empre
sas en cada área, desde la obtención de la

En el marco de la filosofía de desa
rrollo económico con base en la 
actividad privada, la Agenda 
Venezuela establece estrategias a 
largo plazo para el fortalecimiento 

competitivo de las empresas venezolanas. Estas estrategias 
tienen como directriz la promoción de las cadenas producti
vas que se pueden generar en las áreas donde existen mayo
res ventajas comparativas y competitivas sustentables cuyos 
productos, de creciente valor agregado, son dirigidos funda
mentalmente al mercado internacional. Estas cadenas son 
denominadas Grupos Líderes de Actividad (GLA).
De acuerdo con los lincamientos del Noveno Plan de la 
Nación, la Agenda Venezuela identifica como GLA, las siguien
tes industrias:

■Petróleo, gas natural y petroquímica.
■Las industrias metálicas básicas, 
incluyendo extracción y procesamiento metalmecánico.

•La industria del oro.
•La electricidad y la industria de maquinaria y equipos eléctricos.
■La madera, la pulpa y el papel.
■El turismo.

Creando las ventajas competitivas
Desde Diciembre de 1995, el Ministerio de Fomento 
desarrolla el proyecto "Creación de las Ventajas 
Competitivas de Venezuela" que busca elaborar planes 
estratégicos para el sector industrial, con una visión y 
participación compartida del sector público y el privado, 
con miras a crear una plataforma competitiva nacional. 
En la fase I se identificaron la situación competitiva 
nacional, los determinantes económicos y políticos que 
afectan la capacidad empresarial para lograr mayor 
competitivldad, y se escogieron los sectores de frutas 
tropicales, petroquímica, bienes de capital y turismo 
para aplicarles la metodología.
En la fase II se persigue elaborar un programa 
estratégico de desarrollo competitivo, que cuente con el 
compromiso de ejecución de parte de los agentes de 
las cadenas industriales.
El proyecto está siendo financiado por la CAFy el 
Ministerio de Fomento y, en su segunda fase, también 
por el sector privado.

materia prima hasta la venta al consumidor 
final, pasando por las empresas que prestan 
servicios especializados en el ramo. Así en 
cada área puede haber una gran industria 
dominante y muchas de menor tamaño. Un 
ejemplo de esto es la industria petrolera que 

cuenta con la actividad de PDVSA. la cual a su vez se suple de 
muchas otras empresas que le proveen de servicios, insumos, 
maquinarias, asesoría, etc. 29
La estrategia busca que tanto las grandes, como las pequeñas 
y medianas empresas aprovechen al máximo las ventajas que 
ofrece el país para su actividad, así como la generación cons
tante de nuevas ventajas mediante la regulación y promo
ción. Siendo esto así, estas firmas deberían estar en capacidad 
de competir en el mundo con sus productos y servicios.

La promoción y regulación gubernamental incluye los si
guientes programas:

■Incentivos para la producción de exportación.
■Asociaciones estratégicas en las cadenas.
■Cooperación interempresarial.
■Asistencia técnica en procesos de calidad y capacidad 
tecnológica.

■Desarrollo de proveedores.
■Financiamiento.
■Sistemas de información.

La Agroindustría
Además de la promoción de la empresa privada en los GLA, 
la Agenda Venezuela establece como prioridad la promoción 
y fortalecimiento de la agricultura, debido a su importancia 
estratégica para la población, con el fin de aumentar su pro
ducción y competitividad.
En este sentido las principales actividades incluyen:

■La ampliación de las fuentes de financiamiento agrícola. 
•Planes de producción por rubro.
■Seguridad jurídica en la tenencia de la tierra.
•Innovación y desarrollo tecnológico.
Capacitación de personal agrícola.

■Incentivos para la comercialización dentro y fuera del país.
■Sistemas de información.
■Infraestructura de riego y vialidad agrícola.
■Sanidad agropecuaria.



Venezuela es uno de los líderes 
mundiales en la producción de 
petróleo. La empresa estatal Petró
leos de Venezuela, S.A. (PDVSA) 
está considerada como la segunda 
corporación de energética del 
planeta, con ingresos de más de 26 
mil millones de dólares para el 
cierre de 1995.

La extensa base de recursos de hidro
carburos venezolana se ubica entre las 
más grandes del mundo: más de 66 mil 
millones de barriles de reservas 

A comienzos de la década 
de los 80, PDVSA identi
ficó la conveniencia de 
adelantar una estregia de 
internacionalización. En 
este sentido, se iniciaron 
acciones para fortalecer 
su posición en los Esta
dos Unidos y Europa 
mediante la adquisición 
total o parcial de refine
rías y sistemas de dis
tribución y comerciali
zación. Esto la ha conver
tido en una empresa 
global con una infraes
tructura que incluye 6 
refinerías en Venezuela y 
16 en el exterior (una en 
Curazao, 6 en los Estados 
Unidos y 9 en Europa), 
además de instalaciones 
de almacenaje, terminales 
de suministro, redes de 
distribución y estaciones 
de servicio, lo cual per

mite una salida estable para los cre
cientes volúmenes de crudos y pro
ductos venezolanos.
Hoy en día con el fin de aprovechar 
oportunidades del mercado, reducir 
costos y riesgos, obtener nuevas tec
nologías y en el marco de la visión de 
una economía de producción privada 
a nivel global, la Agenda Venezuela le 
asigna un rol multiplicador y de aper
tura clave a la principal industria del 
país. Para ello se adopta la estrategia 
de la Apertura Petrolera a la inversión 

probadas de petróleo; 270 mil millo
nes de barriles de reservas de crudos 
pesados recuperables de la Faja del 
Orinoco; y 140 billones de pies cúbi
cos de gas (23 mil millones de barriles 

privada en la que destacan los siguien
tes esquemas:

Convenios operativos
Este mecanismo permite la partici
pación de empresas privadas en la 

equivalentes de petróleo). inversión de recursos financieros y

Campos Asignados para Convenios Operativos

Cánipó-] . ... (Empresas |_______________________

Colón Tecpetrol - Core* - Wascana - Nomeco
Desarrollo Zulia Occidental Occidental
Urdaneta Oeste Shell
Falcón Oeste Samson - Veplca ■ Petrolago ■ ING.5020
Falcón Este Pennzoil • Vinccler
Guárico Occidental Mosbacher
Guárico Oriental Teikoku
Sanvi-Güere Teikoku

Astra ■ Ampolex - Tecpetrol • SipctrolQuiamare-La Ceiba
Jusepín Total - Amoco
Quiriquire Maxus ■ BP - Otepl

• ■ • ■«.... • • ...... .... .

Pedernales BP
Oritupano-Leona Pérez Compone ■ Norccn - Corod
Uracoa-Bombal-Tucupita Benton - Vinccler

ejecución de las actividades que 
PDVSA y sus filiales estimen nece
sarias en materia de destreza opera- 
cional, tecnología y mercados.
Bajo esta figura, se inicia en 1992 el 
programa de reactivación de Campos 
Petroleros, para licitar entre inversio
nistas privados campos abandonados 
por su baja rentabilidad, con el 
propósito de reiniciar la producción 
de crudos en estas áreas.

FvtXTE PDVS.K.



Hasta el presente se han asignado 
catorce áreas inactivas en dos rondas 
licitatorias; de ellas once ya se encuen
tran en producción. Se estima que por 
esta vía se producirán unos 450 mil 
barriles diarios para el año 2005.
Asociaciones Estratégicas
Con el fin de diversificar los riesgos 
económicos, sumar capacidades y 
expandir mercados PDVSA tiene plan
teado asociarse, a través de sus filiales, 
con otras empresas petroleras para 
proyectos tan complejos como la 
extracción de crudo de la Faja del 
Orinoco y la explotación de gas costa 
afuera.
En la actualidad se han iniciado tres 
Asociaciones Estratégicas, dos en la 
Faja del Orinoco: Maraven-Conoco 
(USS 1.500 millones), Maraven-Total- 
Statoil-Nork Hydro (USS 3.500 mi
llones) y el Proyecto Cristóbal Colon 
en las costas tie Paria con la partici
pación de Lagovcn-Shell-Exxon y 
Mitsubishi (USS 5 000 millones) Adi
cionalmente se están estudiando dos 
convenios más para el área de la Faja.
Esquema de Ganancias 
Compartidas
Con el fin de estimular la exploración 
de áreas nuevas la industria ha estable
cido la posibilidad de que empresas 
privadas asuman el costo y el riesgo 
de la exploración. En el caso de que se 
produzca un descubrimiento comer-

Petroquímica

cial PDVSz\ decidiría cual sería la par
ticipación financiera de su filial, la 
CVP, a fin de desarrollar el negocio a 
ganancias compartidas con la empre
sa exploradora. La experiencia inter
nacional indica que correspondería al 
Estado entre un 75 u 85% de las ga
nancias. El porcentaje restante queda 
para los inversionistas privados.
Estos esquemas de apertura permiten 
a PDVSA aumentar su producción, sus 
mercados y sus ingresos, y al mismo 
tiempo, reduce los costos y aumenta 
su aporte al fisco nacional.
Asimismo, el carácter estratégico y de 
particularidades competitivas de esta 
industria la convierte en una fuerza 
dinamizadora de la economía, a través 
de la demanda de bienes y servicios 
de pequeñas y medianas empresas, lo 
cual fomenta su competitividad.
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La apertura petrolera también con La apertura tiene muchas otras facetas. En el 
templa la competencia privada en el 
mercado nacional para el momento 
que se liberen los precios, de modo de 
expandir la red de distribución y la 
construcción de expendios de marcas 
internacionales.
Empresas mixtas para la producción de 
carbón,oportunidades de participación 
en el transporte marítimo, la transfor
mación de Intevep y el CIED (Centro 
Internacional de Educación y Desarro
llo), y la creación del Fondo de inver
siones Petroleras, son también proyec
tos de la Apertura Petrolera a la inver
sión privada

sector petroquímico, por ejemplo, ya existen em
presas mixtas en las áreas de plásticos, deter
gentes. MTBE y fertilizantes, entre otras. El éxito 
de este proceso y la estrategia de concentración 
en el área petrolera fijan la pauta para que lo 
hecho hasta ahora sea sólo el comienzo de la 
transformación de Pequiven en una empresa pri
vada. Otra área que también contempla la aper
tura es la de generar un conjunto de empresas 
mixtas en la producción petroquímica, con base 
en los hidrocarburos líquidos que provienen de 
los procesos de refinación, en lo que se ha lla
mado la industrialización de los hidrocarburos.

Ganancias Compartidas
Resultados Ronda Licitatoria

Area\ | Consorcio | \Oferta PEG*\ \Bono Adicional

La Ceiba Mobil, Veba Oel, Nippon 50% 104 MM de USS
Golfo de Paria Oeste Conoco 50% 21 MM de USS
Guanare ElfAquitane, Conoco 50%
Golfo de Paria Este Enron, Inelectra 29%
Guarapiche BP, Amoco. Maxus 50% 109 MM de USS
San Carlos Pérez Companc 40%
Punta Pescador Amoco 50% 11 MM de USS
Delta Centro LL & E, Norcen, Sentón 41%

*PEG: Participación del Estado en las Ganancias 
FlWE: PDVSA.

FONDO DE INVERSIONES 
PETROLERAS
Este es un innovador mecanismo en Venezuela 
para promover la inversión privada en la indus
tria petrolera. El fondo le permite a los vene
zolanos adquirir títulos ofrecidos a los merca
dos de capitales y, de esta forma, invertir en 
los negocios y proyectos relacionados con la 
industria. Esta adquisición se puede hacer 
directa o indirectamente, a través de ingresos 
provenientes de fideicomisos laborales, fon
dos de ahorro, fondos de jubilación e institu
ciones financieras.
El conjunto de títulos, que representa un 
mecanismo rentable de inversión a largo plazo, 
permitirá, además, favorecer la democrati
zación del capital y fortalecer el mercado de 
capitales.
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Perfil del Sector Hierro

Perfil del Sector Aluminio

, ALCÁSA ICARBÓÑOfíCAlVEÑALUM/BAUXILUM

FUENTE: CONAI'Rl.

4,88 millones de TM. p/a. 
Bs. 176,098 millones

80.000 TM. p/a.
90% va a USA, Europa y Japón.
50.000 TM. p/a.

Las Cristinas
La CVG y Placer Dome han estable
cido una asociación estratégica, 
con una inversión superior a los 
600 millones de dólares, para la 
construcción de Las Cristinas, una 
mina de oro con reservas probadas 
de más de 9 millones de onzas. 
Esta mina es el primer gran proyec
to aurífero de Venezuela, cuya pra 
ducción se estima sea superior a 
las 4 toneladas métricas anuales, 
la mayoría de las cuales irá al mer
cado de exportación.

La Corporación Venezolana de Guaraña 
(CVG) se creó en los años sesenta con el 
fin de desarrollar las vastas y escasamente 
pobladas tierras del sur del país. Durante 
esos años Venezuela tuvo un exitoso perío
do de desarrollo social y económico con 
base en una estrategia de intervención 
directa del Estado en la economía como 
inversionista. Así nació la CVG en Guayana 
-región rica en recursos naturales- como 
una coqioración de industrias pesadas de 
aluminio, hierro, acero, energía eléctrica, 
minería y la industria forestal.
Hoy día la CVG está al frente de un ambi
cioso proyecto: después de 35 años de cre
cimiento. la segunda corporación indus
trial de Venezuela está destinada a con
vertirse en una agencia del Estado para la 
promoción y regulación de la inversión pri
vada para el desarrollo de los enormes 
recursos de la región. La CVG es un caso 
modelo de la Agenda. Su transformación 
representa el cambio de estrategia del 
Estado de productor e inversionista, a regu
lador y promotor de la actividad privada. El 
proceso implica la aplicación de muchas 
de las estrategias que se quieren desarrollar 
a lo largo de la Administración Pública, 
como son la privatización, las concesiones, 
las asociaciones estratégicas y la reestruc
turación administrativa y gerencia!.
Privatización de la C.V.G.
Las empresas con las que se comienza el 
proceso de privatización en la CVG (en un 
lapso que incluye el último trimestre de 
1996 y el primero de 1997) pertenecen 
dos de las grandes industrias que ha 
creado la corporación: el hierro y el 
aluminio. Las compañías del sector 
aluminio, por ejemplo, representan 
el desarrollo industrial de mayores 
dimensiones en el país después de la 
industria petrolera. Las tres empre
sas de este conglomerado del alu
minio -Alcasa, Venalum-Bauxilum y 
Carbonorca- producen más de 700 
millones de dólares al año en 
exportaciones.

► Fuerte demanda nacional (más de 100.000 TM. p/a).
Mayor complejo industrial luego de la Industria petrolera.

► Abundancia de materia prima, gas natural y amplia oferta de energía eléctrica a bajos costos. 
700 millones de dólares anuales en exportaciones.

► Altos niveles de reservas de Bauxita.

S I D 0 R
Procesos integrados en 20 plantas de producción. 
Capacidad de producción total:
Ventas Netas (1995):

La industria forestal y la industria minera
Existen tres empresas más de la CVG perte
necientes a los sectores forestal y minero cuya 
privatización esta aún en fase de estudio. Estos 
sectores presentan un gran potencial. En lo que 
se refiere a la industria forestal, Venezuela posee 
una de las extensiones forestales más 
grandes de América Latina, que cuenta 
con 18,45 millones de hectáreas explo
tables comercialmente. Lis plantacio
nes forestales comercialmente explota
bles en Venezuela producen casi exclu
sivamente pino y eucalipto. El clima 
tropical y la abundante luz solar per
miten que los árboles maduren en muy 
poco tiempo y a costos competitivos 
con EE.UU. y los países escandinavos. 
En lo que se refiere a la minería, las 
inversiones más recientes han sido las 
relacionadas con las amplias reservas 
no explotadas de oro. Se estima que los 
recursos auríferos del estado Bolívar, 
enclave de la CVG, son cuantiosos: 
5.000 toneladas métricas de oro explotables de la 
superficie y 3.000 toneladas métricas accesibles a 
través de la minería subterránea.

fEs / O en
Capacidad de Producción:
Exportaciones:
Producción promedio (1995):
En 1994 la compañía generó el 2.7% de la producción mundial de ferrosilicio.

Fuiste: Cusaiki.



El primer motor de crecimiento del sec
tor ha estado en la fuerte demanda

En la linea de abrir el turismo a la 
participación de privados y de concen
trar los esfuerzos del Estado en la regu
lación y la promoción, el sector está 
siendo dinamizado a través del progra
ma de privatización de activos turísti
cos, del régimen de conversión de 
deuda en inversión y del régimen de 
concesiones de obras públicas. Estas 
políticas buscan reforzar la tendencia 
de inversión de los últimos años: inver
sionistas privados, encabezados por la 
banca local y socios extranjeros, han 
invertido agresivamente en hoteles, 
resons, transporte y agencias de viajes 
un monto cercano a los 400 millones de 
dólares durante esta década.
Venezuela posee atractivos naturales 
para el turismo Cuenta con 3.200 
kilómetros de costas sobre el Mar 
Caribe; también posee montañas andi
nas, bosques tropicales amazónicos y 
regiones únicas en el mundo como Los 
Llanos y losTcpuyes.

extranjera por vacaciones relacionadas 
con la playa y la naturaleza. El arribo de 
turistas aumentó en un 51,5% de 1993 a
1995 llegando este año a unos 600 mil

“MÁS PE 820 MILLONES DE

DÓLARES INGRESARON AL PAÍS

POR CONCEPTO DE TURISMO DURANTE 1995,

turistas foráneos. Corpoturismo estima 
un aumento del 22% en el número de 
visitantes esperados para 1996, y del 
11% en 1997 y 1998, para 
alcanzar la cifra de 900 mil 
turistas.
La estrategia está orientada
hacia la transformación de 1.0 QUE CONVIERTE A ESTE SECTOR EN EL

Venezuela en un destino 
turístico múltiple altamente 
competitivo tanto para 
nacionales como para ex
tranjeros, a través de la ca-

■SEGUNDO GENERADOR DE DIVISAS IGUALANDO 

A LOS SECTORES DEL ALUMINIO Y EL HIERRO”.

Hermann Luis Soriano
Presidente, Corpotunsmo.

nalización de inversiones privadas en 
planta turística, la provisión de infra
estructura física y de servicios 
complementarios. Para ello, es nece
sario la creación de una oferta diversifi
cada para los distintos estratos de la po
blación, el reforzamiento de condi
ciones competitivas que permitan el 
aumento de la permanencia y de la 
demanda de turismo tradicional, y el 
desa-rrollo de polos atractivos al turis
mo de alto nivel de consumo.

Turism
o de O

portunidad



Información y Comunicaciones

Oficina Central de Información (OCI).
Direcvmn: ir Lecuna. Torre Onlf, Piso /6. Parque CrnlruL 
Carneas. h iiraiflii.
Triéfano: I FJ 2) J72 vj ¡O / J72 71 10 / 571 20 I).
Par: (58 -2) 572 26 75.

Oficina Central de Estadística e 
Informática (OCEI).
Grmna de Rtlactnnrt Institucionales.
Direcrión: Ir. Bayuca. Ed(f Fundación la Salle. PB, l'rb 
Manptnz. Carneas, lirnczncla.
Dirmión IMstal: Apartado 4591, Carmelitas. Carneas 1010 
Tritfw (¡3-2) 79) 0406/ 782 12 12 / 782 II 11/782 II 67 
Fax (Sí 2)7X2 2241.

Industrias, Comercio Internacional

Ministerio de Fomento.
Ihftniun (ifntnil Srrlnnul de Promoción de Inrrnmnfs.
Dunníiti: Edif. Norte. piso 4. Crntm Simón Bolívar, Cíimna.
Teléfono (582) 4X1 0¡ 76/43185 72.
Fax: (7X 21 4SI07 76

Instituto de Comercio Exterior (ICE).
Dirección General de Pn^mnnún del Comercio.
Dirección: .Ir. Libertador, Ce ni m Comercial Los Cedros, piso 5, 
Caracas. I enezuela
Telcfimu: (58-2) 762 61 48 / 762 «J O) / 762 5° 48
Fax: (58-2) 762 58 35/7)1 08 76

Superintendencia de Inversiones 
Extranjeras (SIEX).
Superintendencia.
Dirección: Esquina de la Bolsa a Mercaderes. Edif. Im Perla, pisos 
>. 4, 5 y PH. Carneas, I enezuela.
Dirección postal: Apartado 217. Carmelitas, Caracas 1010.
I enezuela.
Telefono. (58-2)48139 52 /434 2945 /481 8707.
Fax: (58-2) 4X4 4) 68.

Consejo Nacional de Promoción 
de Inversiones (CONAPRI).
Gerencia de Inversiones.
Dirección: 4r. Francisco de Miranda, Centro Empresarial Parque 
del Este, piso 12, Lo Carióla, Caracas, lenezuela.
Dirección electrónica: cmar'-nmiril.ve
Teléfono. (732) 277 70 07.
Fax: (53-2) 2)7 nO 28.

Fondo de Inversiones 
de Venezuela (FIV).
Gerencia General
Dirección: .4r. I 'nn trsidad, entre esquinas de Trapeara y Colón. 
Torre FU', piso I, Caracas, lenezuela.
Teléfono. (7X 2) 506 94 31 / 94 32 / 707 84 31.
Fax: (582) 706 97 61.

Cordiplán.
Dirección General Sectorial de Cooperación Técnica
Dirección: .-Ir'. Lecuna. Turre Oeste, piso 27. Parque Central, 
Curucas, l enezuela.
Dirección clerlnmica. cptant-dinn.mnicir.ve.
Teléfono: (73 2) 707 7SOO/7O7 78 OI.
Fax: (78 2) 77727 56.

Programa Bolívar.
Ofinna \aríf>nat. Dirección: Ar. Libertador esquina con Calle
El Relien, Edf Banco de lenezuela. pisa 1, l'rb. El Rn*al. Caracas.
Dirección electrónica. une Qcvnini.tr.
Teléfono (78 2) 201 94 80 / 91 31 / 94 82 / 94 3).
Fax: (782)201 94 84.

Finanzas, Mercado de Valores

Ministerio de Hacienda.
Supmntrndrnria dr Inrmumn Ejtrunjerat. Dimríón: Esquina dr 
Im Hnl.u a Mrrrudrrri. Edif Im Prrta, pu»< 1. < J y PH. Carura,. 
Dirr.nón PatlaL-Apartado Pr.Ual 211. tarara, 1010. Ttnrzurta. 
TrtiPmo:111-21 ¡11 lv¡2/M 16/M H/M41.
Fax (112i4H 41 sí

Banco Central de Venezuela (BCV).
Gerencia de Investigaciones Económicas.
Dirección:.Ir I rdanda. Esquina de Carmelitas, Edif. Sede del 
Banco Central de lenezuela, piso 7, Caracas, lenezuela. 
Teléfono. (58-2) 801 89 81/801 77 77.
Fax: (78-2) 801 87 78.

Fondo de Garantía de Depósitos Bancarios 
(FOGADE).
Presidencia

Dmtisón: Esquina dr *wi Jacinto. Edf FOGADE. Planta .Alta. Curaras 
Durmún electrónica: pcni<f den.net 
Teléfono: (58-2) 747 77 77 / 741 7! 22.
Fax: (58-2) 747 77 48 / 747 77 20

Servicio Nacional Integrado de 
Administración Tributarla (SENIAT). 
Superintendencia.
Dinenón: Ar Blondín. C C ¡Mata de Coco. Piso I,Chaceio, Caracas. 
Teléfono: (78-2) 267 22 07/12 60/17 02/19 74.
Fax. (78-2) 266 82 18.

Comisión Nacional de Valores.
Pmulenna.
Duruvm. A*. I rdarxlu. Esq. dr Carme lilas. Turre BClíP. 21, Caracú*.
Dirección elccinaaru. pnn<'drn.nrl
Teléfinu: (73-2) 862 04 78 / 8) 81 84 / 87 77 98.
Fux (78 2) 8) 78 12.

Bolsa de Valores de Caracas.
Gerencia tic /Ind/uu Financieru y Empresas Emisoras.
DxTrcirai Calle Sd^uuiima. Edif -Uhu/jí, nn.ri C/. El Rosal, Canuru. 
Dirtecmn Postal: .Apartado Postal 62724.1 Chacao. Caracas 1060 
T/léfun; (78 2) 907 77 60/77 61/77 62/77 67.
Fax: (78 2) 90) 78 77.

Fondo de Crédito Industrial (FONCREI).
Relaciones Instituí tonales.
DirvaiÓK.An Luis B'tchc. Torre CAF, PB. \ltamini Sur, Canicas 1062 4 
Dirección Postal: Apartado Pastal 6X266, Ahainira. Canicas I062 A. 
Teléfono. (78 2) 287 0) 46 /284 86 II / 48 47 / 79 77/99 t).
Fax: (73 2) 287 01 46

Corporación para el Desarrollo de la 
Pequeña y Mediana Industria 
(CÓRPOINDUSTRIA).
Presidencia.
Dinrcvión: Ir. Las Delicias, Ed(f. Curpoimiusina, piso 6. .Mameriy.
Edo. .Amplia, lenezuela.
Teléfono: (78-47) 77 97 09 / 77 0 7 77.
Fax: (73-47) 71 12 67.

Ministerio de Agricultura y Cría.
Dirección Gemnil Sectorial de Producción. Dirección: . Ir Lreiina.
Parque Central, Torre Este, piso 20. Caracas, I'enezuela. 
Teléfono: (73-2) 709 07 72 / 07 77 / 07 74.
Fax: (¡3-2) 774 41 01 / 709 02 71

Minas. Energía, Petróleo y Petroquímica

Ministerio de Energía y Minas.
Dirección de Control de Empresas e Inversiones Extranjeras 
Dirección: Af. becuna. Parque Central. Torre Oeste, piso 12, El 
Silencio. Canicas. I enezuela.
Teléfono: (73-2) 707 62 79/707 62 28.
Fax (73-2) ¡77 47 86.

Petróleos de Venezuela (PDVSA).
Coordinación de Exploración y Producción.
Dirección:Xr Libertador, Edif Petróleos de lenezuela,piso 9, 
Ixi Campiña. Canicas, l enezuela.
Teléfono: (¡8-2) 708 42 72 / 708 II II
Fax: (73-2) 703 42 67 / 708 46 61 / 708 16 62

Petróleos de Venezuela UK, S.A.
nimriún: 7 OídPark Lañe, London, U’IYIU, England, t’.K 
Telifimo: (44-71) 409II 6t>.
Fae: (44-71) 491 S7 SI

PDV Services U.S.A., INC.
Dirmión: lloodtand Pari Plarji H490 Hr,lhrimrr. Suilr 1000.
Hmulon, Tejas 77077. USA.
Méfimu: (1-111) Sil 00 04.
Par (1-711) SIS ,2 90.

PDV Services Europe.
Dirección: Kantorencompicx Leidsenhape Duinilom 10.
2272 AR Leidschcndiun. Die Xcthcrltinds.
Teléfono. (70) 748 87 38.
Fax: (70) 748 87 40.

Bitúmenes Orinoco (BITOR) S.A.
Dirmión: Calle Cali. Kd(( Bilúmrnei Onnom SA., 
La, Mermlr,. Caraca.,, litnrturla
Dirmión PostaL IpanadoPmtal 1470. Caraca, 1010.1, l 'rnezurla. 
Teltfimo: (SS-2) 90911 H/12 90/90S 1111.
Far; (ÍS-2) 90S 19 S2.

PEQUIVEN S.A.
Dirección. .Ir. Francisco de Miranda, Torre Pequiven, Chacao.
Canicas, l enezuela. Dirección Postal: Apartado Po*la! 2066.
Canicas 1010.A, lenezuela.
Teléfono: (78-2) 201 71 II / 201 10 11
Fax: (78-2) 201 77 06.

Corporación Venezolana de Guayana

I iccprtsidcnria Corporativa de Promoción Industrial.
Dirección: .Ir. La Estancia. Torre General, piso 2. Chuau. Canicas. 
Teléfono. (78-2) 991 07 67
Fiu: (78-2) 997 87 49.

ProductIvIdad, Ca11dad de Vida, 
Competltlvldad

Ministerio del Trabajo.
Dirección: Centro Simón Bolívar, Torre Sur, P 7, El Silencio, 
Caracas. Telefono: (78-2) 457 18 81 / 181 )9 81 /484 70 82. 
Far (78-2) 487 79 40.

Ministerio de la Familia.
Dirección: 4r. Lccuna, Parque Central, Torre Or.de. P. 41, Carams 
Dirección Postal: Apartado Postal 17749, Parque Central, Canicas. 
Teléfono: (78-2) 777 72 86 / M 90.
Fax: (78-2) 77) 74 SI / 776 24 79.

Fondo para la Investigación
y Mejoramiento de la Productividad (FIM- 
Productividad).
Presidencia.
Dirección: Ar. Pnncipal de Los Cortijos de Lourdes, Ed(f. Centro Los 
Cortijos, PH. Ofir. Xu 47, Caracas, lenezuela.
TcUfax: (78 2) 278 77 10 / 279 41 61.

Venezuela Competitiva.
Dirección Ejecutiva.
Dirrcaón: l'nivcrstdad.Metropolitana, Centro dr Aries Intrpnilcs.
Módulu 7, Planta Alta, Tcmizzit del Ávila, Curaras ¡070, Icnrzurla.
DinccU'm riectrfinirei: 102774.174Krcompusm e rom 
Telefono: (78-2) 242 29 28 / 29 97 / 2 16 42 /16 70 / 42 47.
Fot: d» 2) 2421111.

Fondo para la Normalización y 
Certificación de la Calidad 
(FONDONORMA).
Grrrnrúi Tirnica.
Ihmnán: 4r. Andró llrllv, Torrr Fondocomún, p II. Curtirá, 101(1.
Iknovín Ptulal A/iurbidii ¡1116, C.C. Odias, Sabana Gmndr, Camal, 
Dinrrión rlrrttúnúa: imrnin'Sdmi.mnüil.rr
Trlifimo (112) ¡16 46 ¡9/11141 11.
Fai: (¡12) 114 1112.

Superintendencia para la Promoción y 
Protección de la Ubre Competencia (PRO- 
COMPETENCIA).
Presidencia.
Dirección: Av. Lecuna, Parque Central, Torre Este, piso 19. Caracas, 
I 'enezuela.
Dirección electrónica: prorompetenria (Pcldish.lat.ncl
Tcl/Fax (78 2) 709 07 89/70907 77/70907 77/776 21 ¡0/6160,

Promexport.
(Organización pavada para la promoción dr las cxportacionts).
Dirección:,-ln El Empalme. Ed(f. Frdccámarns, p.4, Oflc. F, El 
Bosque, Caruras.
Dirrcaón electrónica: 77000.27)1 (ücnmpusen e.cmn
Teléfono: (78-2) 771 71 77 / 74 69 0) / 7)t tO 39
Fax. (78-2) 7)1 )t 7) / 74 71 78.

Fondo de Cooperación y Financlamiento de 
Empresas Asociativas (FONCOFIN).
Gerencia dr Relaciones institucfonaleí.
Dinrrit'nv AuJJberiador, c4*.-L Lili Palmas. Ed(f. Sasventer, P.H, Comeas.
Dirección electrónica. fbnctd¡n(Mdísh.lal.nel
Teléfono. (78-2) 79) 22 34/27 96/76 70 /2t 76.
Fax. (75-2) 797 22 84 / 22 77.

Ciencia y Tecnología, 
Investigación y Desarrollo

Consejo Nacional de Ciencia 
y Tecnología (CONICIT).
Relaciones internaaonalcs.
Dirección:Av. itpaL Do Cortijos dr IxHinlrs. Ed(f. .Mapbx>i t. p.4. (.'anuas 
Dirección Postal. Apartado Postal 70617, Los Rutees, Caracas 1071. 
Dirección electrónica. ori^coniciLve
Teléfono. (78-2) 279 77 91 / 49 77 / 04 77 / 71 77.
Fax: (78-2) 2)9 86 77.

Centro de Divulgación del Conocimiento 
Económico (CEDICE).
Gerencia General.
Dirrcaón. .Ir. Andn« Eloy Blanen, F.d(f Cámara de Comercio de
Caracas, nivel Auditorio, Lns Caobos. Caracas, lenezuela.
Dirección electrónica: 7)070.1762 (jtconipusen’c.crnn
Teléfono. (78 2) 771 I) 77/771 OS 20 / 771 17 19 / 776 07 12
Fax: (73-2) 576 05 12

Instituto Internacional de Estudios 
Anvanzados (IDEA).
Dirrcaón Ejcculira.
Dirección: Carretera Nacional, Distribuidor Hoyo de La Puerta. hl(f 
Bolívar. Sartenejas, Ha rula. Estado Miranda. I 'enezuela
Dineciónpostal'.ApartadoDorial !7bO6. Parque Crnlnd. Carums 1015. t 
Teléfono. (78-2) 9ó> /) Jó /9n2 12 22/962 19 07/ 96» 1903 /1909. 
Fax: (78 2) 976 24 01 / 962 10 10/962 12 21

Fundación Instituto de Ingeniería.
Gerencia dr Promoción y Desarrollo.
Dirección: Carretera Xacional, Distribuidor Hoyo de i-a Puerta. I rb 
Monte Elena II. Sartenejas, Baruta, Estado Miranda, Irnrzurla. 
Dirección postal: Apartado 40200, Caracas 1040-A, l enezuela.
Dirección electrónica: nipuma (¡tconicit.vc
Teléfono. (53-2) 942 07 75 / 912 00 25 / 942 00 45
Fax: (53-2 i 912 01 15/ 912 00 86.

Turismo y Ambiente

Corporación de Turismo de Venezuela 
(Corpoturismo).
Dirección de Inversiones Túríslicas
Dirección: Ar. Lecuna, Torre Oeste, Pan/ue Central, piso 15. Cuntáis. 
Teléfono: (58-2) 571 6) 89 / 86 20 / 36 18.
Fax. (53-2) 571 6) 89.

Ministerio del Ambiente y los Recursos 
Naturales Renovables (MARNR)
Dirección General Sectorial de Relaciona Internacionales.
Dirección; Centro Simón Bolívar. Torre Sur, P 18. El Silencio, Carneas 
Dirección electrónico, mamr&conieit.ve
Tcléfimoi. (58-2) 408 12 )0 /12 )1 /12 52 /12 )9 /10 Ot / ¡0 02. 
Fax- (58-2) 408 24 45.

Fundación de Defensa de la Naturaleza 
(FUDENA).
Dirección Ejecutiva.
Dirección. /Ir. Principal con 2da. Tmmversal, Ed(f Centro 
E^nprtsurial Senderos, P 6. Ofir. 611, Lns Cortijos de Ixtunlex, Canmu. 
Dirección postal: Apartado Pastal 70)76, Caracas I07I-A, lenezuela. 
Dirección electrónica: Judena&dinu. eoniril. re 
Teléfono. (58-2) 2)5 91 54 /17 6t /17 9) /17 20.
Fax: (58-2) 2)8 21 )9/2)9 65 47.

AUDUBON.
(Asuriuriún m il para hi edumrión y dffrma de la miniad dei ambiente ). 
Dirección: C/1 cmmiz, Edif. Matisco. P1, Oflc. 5, Ixts Mentdrs, Comáis. 
Direcriún postal: Apartado Postal 80450, Carneas 1080 I, lenezuela. 
Dirección electrónico. crodnerG dinu.conieil.re
Teléfono. (58-2) 92 )2 68/92 28 12.
Fax. (58-2) 9) 07 16.

Cámaras y Asociaciones Empresariales

Fedecámaras.
Presidencia.
Dirección: Av El Empalme, Edif. Fedeeámaras, PII2. El Basque, 
Carneas, I "enezuela.
Dirección postal: Apartado Postal 2568, El Busque, Carams 
leléfann: (58-2) 71! 19 5) /14 68 /17 11 / !7 t i / 71t 13 45. 
Fax: (58 2) 74 50 40/ 74 20 97.

Confederación Venezolana de Cámaras y 
Asociaciones de Industriales 
(CONINDUSTRIA).
Departamento dr Comercia Extenor.
Dirección: Av. Diego Cimeros, Ed(f. Centro Empresa  nal Los Rimes, 
piso ), Ofir. 102, Los Hiíííy*. Canicas 1071, lenezuela.
Teléfono: (58 2) 2)7 27 tt.
Far: (58 2) 2)7 )6 67.

Qcvnini.tr
den.net
Or.de


Consecomerclo.
Presidencia.
Dirección: ,-lr. Iwt/rr< Eloy hlann, Edif. Cáinnm de Ctimrai, piso 6.
/.<i« Caobos, Canteas. ¡enezuela.
Telefono: ( 58-2) ¡71 00 21 / 571 10 21 / 571 09 55.
Fax: (58-2) 576 50 66.

Confederación Nacional 
de Asociaciones de Productores 
Agropecuarios (FEDEAGRO).
Presidencia.
Dirección. /Ir. /.«.< hulwtrias. Edif. Casa Italia. PB, 
San Bernardina. Canu as.
Teléfono: (58-2) 571 55 57/571 40 55/571 56 15 
Fax: (58-2) 575 44 25.

Cámara Minera.
Dirección Ejecutiva
Dirección. .-Ir. l.roiiurdo Da Hurí. Centro Comercial Bello Monte, 
piso 7, Ojie. D, Colinas de Helio Monte. Caracas 1011, Icnezucla. 
Dirección postal: Apartado Postal 49QS7, Caracas 1042-A. ¡enezuela. 
Tel/Ftix (58-2) 752 05 01/752 56 57.

Cámara de La Industria Eléctrica 
(CAVEINEL).
I1er Presidencia E/eeutiva.
Dirección: Av. Feo. de Miranda C/C Élict, Torre Cernirá, p.5. 
Chacau.Carucas.
Dirección Postal: Apartado Postal 5560, Carmelitas, Caracas. 
Tcléfimu: (53 2) 261 15 92 /05 60/14 66 /13 J0/26J 15 23. 
Fax- (58 2) 264 02 66 / 261 09 59.

Cámara de la Construcción.
Dirección General.
Dirección: Calle I illa Flor, Centro Profesional del Este, piso I), Ofic. 
,X’o 11), Sabana Grande, Caracas 1050,I enezuela.
Teléfono: (53 2) 761 40 II / 761 40 12 / 762 72 59.
Fax: (53-2) 761 40 12 / 762 72 53.

Cámara de Empresas Consultoras 
(CAVECON).
Presidencia.
Dirección: .Ir. Libertador, Edil. Majcstic. Saltana Grande. Canicas 
Dirección postal: Apartado Postal 51916, Sabtina Grande. Carneéis. 
Dirección electrónica: vaveconQlrue.net
Teléfono: (53 2) 762 2135/ 761 72 51 / 761 34 30 
Fax (53 2) 762 26 53.

Instituto Venezolano de Siderúrgica.
Dirección Ejecutiva.
Dirección: Esquina Puente Anauco, Ed(f. Camara de Industriales, 
piso 4. Ofir 4 I, La Candelaria, Caracas.
Teléfono: (53 2) 575 29 15/572 94 63.
Fax (53 2) 575 29 55

Asociación Venezolana de Industriales 
Metalúrgicos y Mineros.
Presidencia. Dirección. Esquina Puente Anauco, F.df Cámara de 
Industriales, piso 9, La Candelaria. Canicas, I enezuela. Dirección 
pastal: Apartada Postal 14501 La Candclana, Caracas 101 LA, 
I cnczurla.
Teléfono. (53 2) 571 45 21 / 55 10/42 10/571 41 68.
Fax: (53 2) 575 OI 86/571 51 20.

Cámaras y Asociaciones Binacionales 
e Internacionales

Cámara Venezolano-americana 
(VENAMCHAM).
I Ice Presidencia.
Dmrerión. 2da. .-Ir, Torre Crrdivul, p 10, Ofic.. I. Campo (legre, Canicas. 
Dirección postal: Apartada postal 5131, Carmelitas. Canicas 1010 A 
Dirección electrónica. aherrrmQvcnanichan.org
Teléfono: (58-2) 267 55 43/26) OS 55
Fax: (53 2) 26) 13 29 / 26) 05 86.

Cámara Venezolano Británica 
de Comercio.
Fice-Presidencia Ejecutiva.
Dirección. /Ir Luis Roche, Torre Británica, p. 10. Ojie. .4, Altanuru 
Sur, Carneas 1062-A, I enezuela.
Dirección postal: Apartado 69102, Altamim Sur, Canicas 1062-A.
Teléfono: (58-2) 262 18 71 / 267 51 12
Fax: (88-2) 261 O) 62.

Cámara de Comercio e Industria Alemana.
Presidencia.
Dirrcrión. . Ir San Felipe, Centro COIWSA. p.4, La Castellana, Carneas.
Dirección Postal: Apartado 61256, Camcat 1060A, Icnezucla.
Dirección electrónica. 10221) 22 Qconipusen e.com
Telefono (88-2)267 IIII
Fax (53 2)266 65 7)

Cámara Venezolano-Suiza de Comercio e 
Industria.
Presidencia.
Dirección: Av francisco de Miranda. Torre Europa, piso 6, Ofic. IB, 
Campo Alegre, Caracas.
Teléfono: (58 2) 951 OI 59 / 952 65 08/ 952 65 74.
Fax: (58 2) 951 62 OI.

Cámara Venezolano-Japonesa.
Srmlarid fírnrml.
Dirección: Av h'ranrbn. de Miranda. Edif. Mrnr itnindr II, p.2. Ojie 
27, Lo> Palia Grande!, Caracul.
Tel(funn: (7S-2) 257 7ñ 30/257 II 0/ Z2ÍJ 77 23
Eas. (75 2) 237 77 77.

Cámara de Industria,
Comercio y Agricultura Belga.
Praldmdo.
Dirmiin: C.C. l-a Pirámide, PH. Localv. Prado, del Ene. Carueat 
Ihrririón l\Ktak t/xirliulo 1‘utiid IDSM. Pnuleu ilel Eitt, Canina IVM.
TrU/umr 0K-2) 17» 16 31/ M I» / «76 62 27 
fíu: (13-2) «79 >1 M.

Cámara Venezolano-Española 
de Industria y Comercio.
Presidencia.
Dirección: Av. Feo. de Miranda, Edif. Parque Cristal. Turre Este,p.9, 
Los Palos Grandes, Coraras, I enezuela.
Dirección PoUal:Apartado Postal 5056, Caraca* 1010, lenezurla
Tel/fnno: (58 2) 285 52 75 / 235 52 51.
Fax (58-21284 55 6).

Cámara de Comercio, Industria y 
Agricultura Venezolano-Francesa.
Presidencia.
Dirección: Calle Muruchies c/c California. Edif Jimmy. Ofic. 7. La*
Mercedes. Caracal, linéasela.
Dirección Postal: Apartado Postal 1020, Chacao, Caraca*.
Teléfono: (58-2) 995 91 22/99) ¡6 //.
Fax: (58 2) 99) 49 07.

Cámara Venezolano-Holandesa 
de Comercio e Industria.
Dirección Ejecutiva.
Dirección: Ar San Juan Busco c/2da. Thmsn dc.lltamira, Edif Stin
Juan, piso 6, Altanara, Caracas. I 'enezuela.
Teléfimn: (53-2) 26) 23 2)/26) 20 55/265 19 26/265 !6 95.
Fax: (58-2) 26) 12 9).

Cámara de Comercio, Industria y 
Agricultura Venezolano-Italiana.
Secretaria General.
Direcaón. .-Ir Andrés Helio. Centro Andrés Bello, Torre ()e*tr. Piso
14. Ofic 14) y 144. Guaicaipunt, Caruras. I enezuela.
Dirección Postal: Apartatlo Pn*tal 14204, Ixt Candelaria, Curuca*.
Dirección electrónica: 7)05ü.2256Qcr>nipuserve.cwn
Teléfono (53-2) 731 57 99/781 67 01 / 731 6) 09/781 57 75.
Fax: (58-2) 79) 76 04

Cámara Venezolano-Nórdica de Comercio.
Secretaria General
Dirección. /Ir. Feo. dr Miranda, Torre Europa, piso X, Enihapida de
Suecia. Ofic. I. Cumpo Alegre, Caracas, I cnezucla.
Teléjunc,: (53-2) 952 21 11/ 952 20 70 / 952 20 75 /952 20 58 Fax:
(53-2) 952 20 57.

Organismos Internacionales 
y Multilaterales

Banco Mundial.
Presidencia.
Dirrccióiu .Ir. Francisco dr Miranda, Edif Parque Cristal. Torre 
Oeste, piso 15, Ofic. 1505. Los Palos Grande:, Caraca.* ¡enezuela. 
Telcfuna (58-2) 284 54 57/234 35 85.
Fax: (58-2) 285 01 81.

Naciones Unidas.
Representante.
Dirección: Av. Andrés Bcllu, Edif- Multi Centro Los Palos Grande*, 
piso 7, Los Palus Grandes, Caracas, I enezuela.
Dirección electrónica: sicgeLr.scyril Qundp.org 
Teléfono: (58-2) 236 15 27 / 235 41 55/235 9/ 9(. 
Fax. (58-2) 28) 73 78.

Comisión Europea.
Monona Económicas Exteriores.
Dirección. 14 Bue de la Science 1040-Brusclas.
Teléfono: (52-2) 2991! 11- 296 47 06.
Fax (52-2)299 02 04.
*Co.\srjn de t.i Dikecc.FixdeAiíeiuci ¿.ime
Dirección: II Bue de la Science tOIO-Bruselas.
Teléfono: (52-2) 299 un- 299 06 60.
Fax: 02-2) 299 02 04
•AL-txir^r.
DireccióiL ), 4, 5 Av De* Arts. 1040. Hruxellc*.
Teléfono: 02 - 2) 21 SI 719.
Fax: 02 2) 213 17 45.

Corporación Andina de Fomento (CAF).
¡lee Presidencia de Finanzas.
Duvvrión:.lv Luis Ruche, Tonv ClF.p.6, l’rb. Altanuru Sur. Canu'us.
Dirección Postal: Apartado Postal 69011. Altanuru. Canica*. 
Teléfono: (58-2) 209 21 65 / 209 21 II.
Fax (53 2)209 24 13.

Amnistía Internacional
Secretaría E/ccuHra.
Dirrcrión. Edif. Meneo de Curacas, p. 5, Ofic. íinnulia 
Inlematvaial. Los Caobos, Caracas, Icnezucla.
Dirección postal- Ipartado Postal ¡l 10. Carmelitas, Caracas IOIOA.
Direaión electrónica: 74672 5206Qcompustnt.com 
Dléfonu: (53-2) 57o 5) 44 / 576 17 37.
Fax: (58-2) 572 94 10

Cultura

Centro Nacional Autónomo 
de Cinematografía (CNAC).
Presidencia.
Dirección: Ai cnida Diego Cuneras. Edif. Centra Colgate, l¿i Sur.
piso 2, Los Ruur*. Giruca-t 107L I enezueltL
Diretrión postab Ipartadu 70102. Lus Ruices, Girara* 1071.
DirtiTiim electrónico: i rn^lilincvnusQtruc.net
Telélóna: (53 2) 258 17 75 / 253 1 5 64 / 253 16 22 
F*lx: (53-2) 219 47 36 / 253 52 50.

Consejo Nacional de la Cultura (COÑAC).
Direeciun General Sectorial de Relaciones Intrntadonalts.
Dirección: Ar Ixcuiui. Tarrv Este, piso 5. Parque Central, Curucas.
Dincriun electninicu. smadiaQ dinu.cunicit.i e
Teléfono: (53-2) 577 03 SO / 577 59 30/572 51 90.
Fax (53-2) 577 22 91 / 577 47 20.

Inst11ucIones Legales

Consejo de la Judicatura.
Relucumes Inslductunalts c lnUtnnuaun.
Dirección: Av. I rdancta, Esquina de ínmuu. Filif. El l 'nivtrsuL p.9.
Canacas, I enezuela.
TeltlóniK (53 2) 564 61 59/¡n I ¡6 SO.
Fax: (58-2) 561 ¡9 )7.

Alemania
• Dirección. 1M Rheingurden 7. D-5 5225, Bonn, Gcrmnny. 

Dirección Postal: Podfach 1002 54 D-55182. Bonn. Gennany. 
Teléfono: (49-223) 4fí 09 20/40 09 22.

. Fax.: (49-223) 40 09 22.

Antigua y Barbuda
Dirección. Rrdeldfe and Cruss Stretts, St. J*d¡n S Antigua, ¡El. 
Dirección Postal: 1201, El Jfdin s. Antigua, lid.
Telefono: (809) 462 15 74/462 15 70.
Fax. (809) 462 15 70.

__ Arabia Saudita
Direeciún: Xeus Sitien ('omerrinl Center, 6th. Fbmr, Office .V t>4DI, 
Sulahadin U \vuubi Ruad Riradh. Kmgdrun qf&iudi Arabia.
Dirvccvin PiaíuL P.O. Bar 945M. Rrudh U695. langdvn ufSnudi Arabia 
Teléfono: (9^61) 476 73 67 /478 24 66.
Fax: (9661) 476 82 00

Argelia
Dirección: 5. Impasses Ahmed Kara. Ihdru. Algcrs, Algene.
Dirección PostaL B.P. 815, 16000 Alger Garr. Algers, tlgeric.
Teléfono. (2152) /69)346 /692534.
Fax: (2152) 695555.

Argentina
Direcntm. I irrey Lnreto 2055. Barrio Belgrado. Buenns Aires.. Irgm/ma.
Dirección Postal Apartadol428, Buenos Aires, Argentóla.
Teléfono (541) 788 49 44/ 735 22 26.
Fax: (541) 7814) II.

Australia
Dirección: First Fluor, Suite 106, Mcl Tou-cr,titulen. Act. 260a.
Canberra, Australia.
Dirrcrión Postat P.O. Bnx 57 Iluden. Iri. 2606. Cnmbcrra, Australia 
Teléfono: (6Í6) 282 48 27/282 43 28.
Fax.. (616)281 19 69.

Austria
Dirección. Marrdíkanrrgasse 22, .1-1050, I iennn,. lustna
Dirrcrión Postal: P.O Bug A-1810, ¡ irnna,. lustna.
Telefona- (41171) 712 2n 10 / 712 26 58 / 712 26
Fax. (41171) 5)219.

Barbados
Dirección: Hasting .Mían Rr<*id. Christ Churvh, Barbatlns, It t. 
Teléfono. (1809)4)5 76 19 /4)5 80 62 / 455 79 01.
Fax. (1309) 455 78 50.

Bélgica
DurcríóatO, Itrnu/ Frankhn Hooscvelt, 1050. Beusssel*. Belgium. 
TtlfJaM: (522) 647 52 12^
Far: (522) 647 88 20.

Belice
Dirrccióal nity Boutn ard A* 18/20 Bclniupan. Belice
Direcaón Postal: Ipartado Portal 49, Bclrnopan. Belice.
Teléfono: (501) 32 25 34 / 82 27 89.
Fax:(501)82 2022.

Bollvla
Dirrcaóa- Ed. lllunani, 4r. .Inr 92678, pisos 4 y 5 La Paz, B¡dit ia 
Dirección Postal:. ¡partadu Postal 9o0. La Paz, Bohi-ui.
Tehjitaa (5912)45 20 25 /45 I) 65/41II66.
Fax- (5912) 45 2) 48.

Brasil
Dirección: Scs,¡v. Das Xa^ues. Lote I f, Quadni 801, Cep 70 451-900.
Bnisilai D.F. Brusd.
Teléfono-(5561) 221 91 75/221 9) 25.
Fax: (541) 226 56 51.

Bulgaria
Dirección. TUlovo 1. Sofía 1501, Bulgaria
Teléfono: (WI592) 941 10 6! /941 54 9) / 946 ¡6 43.
Fax. (WI592) 949 10 10.

Canadá
Dirrcctóa 12. Runge R«Hid. Otau-u, (Intima Km 8¡4, Cañada.
Tcléfona (11611) 215 51 51 /2)5 56 «7.
Fax: (1161D2I5 1205.

Colombia
Dirrmun: ('alie 11, 96-91, Ed Lonja, pisos 9y 10. Bogotá. Columbio. 
Teléluno: (571) 233 57 94 /285 24 74/235 20 15/ 24 59 / 22 36 
Fax: (571) 235 71 72/287M 94/618 II01

Corea del Sur
Dirección: 1801. Garden Tuuvr 93-78, Huoni Dung Chungru-Ku, SeerL 
South horra.
Dirección Postal- C.P.O. 10041. Se*eL South Rorro.
Telefima (322) 741 00 lo / 74100 17 / 761 6j 76.
Fax: (322) 741 00 46.

Costa Rica
Dinenun. Ir. Central, Ha. EntnuLi Lus Tuses, 100 mctrui al Sur y 50 
nutrut al Oesle. Sun José. Casta Rica.
Diraiitin Postal: ■ Ipurtudu Pwtal 10 210, Stin J«ué 1000. Coila ¿lira. 
Teltfonu: (50o) 225 83 10/225 13 11 / 221 46 82.
Fax: (¡06) 251 14 5)/25187 10.

Cuba
Urmión: Caite ¡t . I. »’<M eiurr 71a. y Mmuiuir. La Habana. 
<7uba. /hrreivin ¡Vkit Cautla 07ó. Ihitrl La Habana tabir. La 
Halbuia. Cuba
TrlHbiux(¡>7) H-’« H/ttJbbJ/M.’» tl/IIM«7.
Ku.t:(f>7)}7.'7 77.

República Checa
Dinmí'tL' Jantky I rvk 2/7 W. Tbagur, Czreb Kepabhc.
nicfuno. U22>77ll 7770/7777 7771.

I 7\u; (7227 7771 1772

Chile
"ñuwñún: Huaiu 720-21. Prnadnaia. Santiago. Chile.
Dinertán IhislaL-. ¡panado Ihulal lo 777. Sanbapu «. t.'hile.
Wdbno: (7o2) 227 00 21 /277 27 t7 
7\u:(7o2j2<l««t 17

vaveconQlrue.net
aherrrmQvcnanichan.org
e.com
undp.org
Duvvri%25c3%25b3n:.lv
5206Qcompustnt.com
truc.net


China
Ihrrmi-'i Sanlillm lu. 14 Hrym, China.
TtHh-nn. (212)6(12 12 W/»ÍM« W/*»2 II 12

■ A«>. tíí.’»»H.’ V17.

Dinamarca
/Vrnión. ti. H"ibrri!<igallr. nh. tn17. Cofirnhafurn A. Iknnuirk. 
Trkfimo til» W MMI / l»« Ib 4'6.
Far. lili III 16 911.

Dominica
ZH/rninn V J7. Cork Street. Ird Ftoor. Boteuu Cummnnircidth t\f 
Dominun. Ilntlnihrí 
Dmcvvn Fu-tal PO. Box 70. Dominica.
Tthfw (1869144* M 4* /44*6F 02. 
Fax (130*) 448 6f •*.

Ecuador
Anrui<*>i -Ir ('oruña 1711 y fírln H»n^w¡ir.
Ginvuqiul. Ecuador Dvrmim Awiafr Apartadol\ulnl 1701683, 
Guayaquil. Icuad’-r.
Teléfono: (791*3 Jft 4ó .»6/J6 46 27/J6 46 .*4/ Fft 46 10/16 4/ 4*. 
Fax. (7912t 70 ’6 >0

Egipto
¡S.renu.n JJ (i)El Marur>ur Mnhamcd./amald, Caín»,ILiK 
[hmevtn Portal: PO Box 1217, Comí. Egypt 
Telcfmo (202) 141 71 77 / III 43 72/741 JF 17 
Fax (202) 741 71 77

El Salvador
Dúverum. 91 Ir Vortr 6f •. Colunia Ementan. Sun Salvador,
El Salvador, Direenón Portal Apartada Pastal 1128, San Salvador.
El Salt ador. C.<
Teléfono: (7017 2*8 01 11/29807 II.
Fax. (301)2*8 03 14.

España
Ihmnun Calle Capitán Huya, « I, Ed Eu/wmln, Planta II, 
Madnd. 21020, E¿pana.Dtntvion Pnrtaí Apartado Postal Madrid 20 
fDulnlo) España
Teléfono- (141) 777 84 72 / 777 84 77 / 777 84 77. 
Fax: (141) 797 1787

Estados Unidos
Dirrntun. IU90, JODI. Street N.IT llaihmglon D.C. 20007. 
I mtrd States of Iwnia 
Telefono (1202) 742 22 14 
Fax. (1202) 142 63 20.

Filipinas
Dirección: 6th. Fluor, Ma/alro Huiiding Üenai tdez Comer, Truuemi 
Street. Legaspt I ‘diage, MaKati. Mein» Manila, Phdipptnrs.
Dunxtón Portal PO. Box 2718 Makati. Phdipptnei 
Teléfono: M2) 817 W 18/817 91 37.
Fax: (612) 818 7! 01.

Finlandia / también Utuanla, 
Estonia y Letonia
Dtrrmón Mannerheimilie 14 100101 Helsinki. Finia mi 
llirrmnn Portal: Pl.237-OOIOI, Htbinki. Finland.
Teléfono (1780) 64 17 22/64 21 92. 
Fax.: (1780) 64 71.

Francia
Dtrrnv/n. II fíur Cuperme 77116, París. Frunce 
Teléfono(171)477 12 9*3 
Fax: (711) 477 76 47b

Grecia
D,re¡ciun. ¡usüiuis Sqlku 112, TNI 13-27Atheru, Geeeer.
Dirrmun PurtaL PO Box 7140, Alhens, Grccce.
Telefono (101) 770 99 62/ 770 87 69 
Fax: (101) 770 24 89.

Grenada
Dtrtenon: ¡9B/I ínhtbald At enúe. SI. Gcorges. H.I., Greñuda.
Dirección Postal PO. Bea 201, Grenada 
Telefono (1309) 440 1721/ 41017 2E 
Fax (1809)44066 77.

Guatemala
Dtrecrum. *iu Atenida. 076. X/jw 9, Ciudad de Guatemala.
Guatemala. Dmmún Panal Apartado Pottal 172, 
Ciudad de Guatemala, Guatemala
Teléfono: (7022) II 67 07 /14 17 12/11 21 46 
Fax (7022) 74IIII

Guyana
Dirtufit 296 Thrmuu Street Georpetuu n, Guyana

; Direenón Pu»laL PO Bea l(H84. Gmnirtoirn. Guyana 
' TtUJum (¡tl’IM U9/it Ui/h9Mt/ntt2/M21l.

Fax (ÍV22) tí 2tl.

DmaUn: Houln anl Hany Truman CUr lk I' tapnüunn ,V 2.1’i^l 
au I*nncr, II.iul 
lünmún PaUaL F.O. Bar 21 tt. Fort au Fnnn. HoUl 
TrWuw:<M>22097l/2í 7672/17 1170 
Far<¡09) 22 09 71/¡7 49 tt/¡7 72 2».

Honduras
I Dutwm Cetonia Rubén Dario. Calk Muro LAp/r K'ulevno. rnut 

Ar Ijm .Muutlrui X Rubén Dorio, Caía 14, Tfgunrnlpa. Honduras 
D.C 
Tttrfimo1W¡04)í24í 12

i Far: <W¡M) 12 1016

Hungría
i lkrrraún.1216 I rrtolwn l ias. 1021. Budnprsl. Iluntury 
1 TtHfono10016b2l2¡2 11/212 ¡2 19/266 24 11/266 24 }9.
. Fax <001611 2121912.

India
Dirrm/m: X" 114 Funriu/ula Faris A’np Iklhi 110017, India. 
Ttléfimi: <9111)641 67 11/641 6911/64161 1¡.
Far<9111)647 16 »e

Indonesia
Diremón J¡ 1MUI V /«. Kuninpan Timur. Jakarta Sclalan. 
Indonesia. Ikrretión PiulaL PO. Bat 2727, Jakarta 10002, Indanetia. 
Telefmu. (16221) 727 01 97 / 722 10 /• / 722 97 84.
Far (1622!) 727 01 «J.

Irak
Dimnuii: Al Mantnur I Meekaí, 601/12/l.Ba/¿dad, Irak.
Dinfrinn l’uiluL P.O. Btox 10016. Hagdag. Intk 
Teléñma (9641) 742 OS 94 / 742 06 97 / 741 01 12. 
Fax: (9d4I) 241 04 12

Irán
Ihrrman. Hura rert Ir 9¡h. Street, X* 11. Teherán. Inm.
Dirrcrtñn Postal: P.O. Box 17377-4174 Teherán, Irán.
TdObnamJI) S7I 42 62/371 71 87.
Fax: (9821) 871 28 40.

Israel
Ihrecriiín; han/man Street. 2 Textile Centre; 16 Fluor. TrlAvii hrueL 
Teléfono: (009721) 317 62 87 /117 62 38/717 62 39.
Fax: (009721) 717 62 10.

Italia
Dirrcann l io .Viento Tartapha. •!!, 00197. Itotna. Italia.
Teléfono (196)807 97 97/807 9te»4/S07 97 81.
Fax: (796) SOS 44 10.

Jamaica
Dirección: Pe¡reyam fíialpnc. 1 finar. J6 Tnifalpar Itoad. Kingston, 10 
Jamaica II.I. Dirección PustaL P.O. Bnx 26, Jamaica.
Teléfono: (1809) yjb 17 10 / 926 67 ¡9/926 77 70.
Fax.. (1309) 9¿b 74 42.

_Jagón
Dirección. 818 Koira Buildin): Itooni ¡0). 12-24 .X'ishi Asabu. 4 
Chonte. Mínalo hu, Tnkyn 106. Jopan.
Ttlétonn: (SU) 140 9¡ >01/140 9¡ 702/140 91 701 /140 91 704 
Fax. (SU) 110 91 707.

Kenla
Dirección. Mama Xgina Street, Intcmaltonal Ilause. 1 lid Ftoor, 
Nairobi, henea. Apartada Portal, PO. Box 14177 • Nairobi, Krnya. 
Telétono. (274-1) 14 01 14 /14 01 78 /14 01 67 
Far (274-1) I) 74 87.

i Kuwait
Dirveeiún Suma Black 1, Area 176, Kuu aiL 
Tel/fonn (967) 712 41 67 / 712 41 69 
Far (967) 712 41 63

Líbano
Ihremún Bue Marche Zalka. Etff. Bree set ale Housc. 7floor.
Beirut, Libanon. Dirección Portal. P.O Itox 601, Beirut, taba non. 
Teléfono: (9611)888 701 /8S3 716.
Far (9611) 401 670.

Libia
Dirección.lilla 42, ZanguenAehourAIBapi, Faihtoum Bipoli, Libya. 
Dirección Portal- PO. Bar 2784, Trípoli. Libra.
Teléfono (218 21) 160 04 07/ )62 04 09.

j F<u: (211-21) )M 0101.

Malasia
Dirección. Huma M.CA Suite 6.01, 6th Hoor, 16), 
Jalan Ampang. 70410 huala Lumpur. Malayaia. 
Teléfono. (bOl) 26l 14 44 /26114 47.
Fax^ (601)26163 19.

_ México.
Directvm: Shiller 9)26. Cotonía Chapullepcc Marulex, U770.
México D.F., México.
Teléfono (327)201 4211 / 44 17 / 47 37 / 70 72/ 743 24 74.
Far (323) 201 86 14.

Namibia
Dirección: Southern Life Totrtr, Ird Ftoor, Pu»t Street Mal!. Ilindhoek, 
Namibia Direcmm PurtaL PO. Bnx ¡lll). Namibia 
Teléfono: (2&4bl) 22 79 03 / 22 79 07.
Fax: (26461) 22 78 04.

, Nicaragua
Dirección: Kilómetro 10-1/4, Carretera a Maxava, Managua, 
Nicaragua.
Dirección Portal. Apartado Portal 406. Managua. Nicaragua. 
Tcléfimo (3032) 76 02 66 / 76 02 67 / 76 02 68.
Fax: (3032) 67 81 27.

Nigeria
Direenón: 13 B, Adcto Kumbu Idemnla, St. I ietoria liland.
Ixigta, Nigeria. Direenón Portal: P.O. Bnx 1727, Nigena. 
Teléfono. (2)41) 261 13 90 
Fax: (2141) 261 7130.

Noruega
Direenón: Drammeruieien 82. finíftoor. 0271, Dito 2. Nonray 
Direenón Portal: P.O. Bnx 7618 Skillebekh. 0203, Dito 2, Nonray. 
Teléfono:(47)224 10660/224 10 163/224 II 310.
Far (47) 22411 470.

Países Bajos
tkrrmiri ÍXnutíubuin. 2 2114 JS. The Ihigut. Thr íVr//irz/dm/i

; rrlrJbnu. lllW) 112 Ib 11/11241 ¡l/lhl Ib 01.
i F<UJ (1110) M bV 14.

Panamá
' lhmri6n:Ai-. Samuel Lru-u. Turrr Banru Unión, Un. pilo, 

Panamá. Dirrrrión Poilat: Apartado Portal MI Zona I, Pnnama. 
Trkfi.no: <101) 269 1244/ 1014/1144/1141/19 94.
Foj: <101)2691916.

_Paraguay_
! Dirtrti/m: Mariirul Ertigambia 1021. Calle l-jtadm Unida!.

Aiunaán, Faraguax. Dirrrrión Portal. Apartado Portal 94.
Aiundán, Faraguar
Trlrfi.no <19121) 44 42 4)/49 01 11/21 Ib II.
Far- <19121) 49 01II.

Perú
Ihnmnn: Ir. Arequipa, 298. Lima. Perú.
Tclétonn. (311) 13 43 II /3) 02 80/II 31 00/3) 68 47/13 2346.
Fax:(3H) I) II v/

Polonia
Dirrmnn: Rrjtana I i Iptmr 10 and II, 02116, ll'ammtn 1‘otand 
Trié fono <4X22) 40 01 ni/ I» 42 27.
Fax. <4X22)40 67 46.

Portugal
Dirrérión. lu llurprr dr l.oulr, 117. 4 Indar, l.hboa. Portugal. 
Trlrfi.no: OIII) 117 IX 01/117 Ib 61/11114 94.
Far OHI) 112 7421

Puerto Rico
i Duecrión.. h enuta Poner De han. Tilifino Mcrvuntil. Plata.
. Ofínna 601, Hala Bey. San Juan de Purrtn Bien.
¡ Ihrecntiii Puntal: Apartado Portal 11891 Sanlurvr, 

Ihiertn Bien 00908.
Telétonn: (308) 766 42 30 / 766 42 31 / 231 01 34.
Fax- (308) 766 42 33

Reino Unido
Dirrrrión: I Cmmu rll fíaad. I.amlon. Sil 7 2IHK Fngland. i 'A 
Trkfi.no <44171) MI 27 76/27 77/27 7b/ 1X4 42 06/ II 71 
Far- <44171) ¡X9XSX7/1XI 2011.

República Dominicana
Dtrrcriun. .Ir. Anamona, 67, llinidur sur, Santo llanungu.
Ilrpublini Donuniain.L Dirrrruin Partat Ipartadu Pn.Ult 1460. Zrnui 
6. Sonto Domingo, fírpúbhru Ihunmuana.
Trlrfiuw 0X09) ¡17 XX X2/117 19 97/ 117 XI 7X/171 XI 91/¡17 XI 
91/117X791.
Far: 0X09) 117 X7 SO.

Rumania
Dirrrrión. Str. Piclor Mirra .V tí. Srctor !. Burhamt. Itunuima 
Trk/una. (401) 6(7 10 7I/6IX ¡4 74 /2261 XI.
Far-(401) 222 41II /222 61 XI.

Rusia, también Armenla y Ucrania
Ihrrmrm. I hi:.i Ennrrtni rn O/ll 101011, Moirau*, Huma 
Trkfóno- (7091) 299 911>! / 91o 60 41 / 299 40 42 / IX 29/97 X9. 
Far: (007091) 9¡u ul OX

: Senegal
Dirrrrión Immrublr Soruno, (¡rmr F.lagr 41, ll'.idri.ini Ik la
Hrpubliqur. Itp 1179 Dakar, Srnrgai.
Trlrfima (221) 22 29 49.
Far. (221) 2210 19

San Kitts y Nevis
Ihrrman: Delillr Strrrl, taurtmr, St. Kttu III
Dirrrrión l*oUat: PO. llar 411. St. Kitri IIJ.
Trkfimn: (1X09) 461 20 71/461 10 7X 
Far: 0X09) 46114 ¡2.

I Durmón . Ibau Itoiuunnrh. Tau da Sipuirr. Z.uhrir llin Ihi Strrrl. 
Tabbah Buildmg. Syria.
Dirección Portal: P.O Box 240) Damaui», Syna
Trkfimo: (96111) II) II16 /111M 61 /11) 74 «0
Fax (9611111111201

Suráfrica
Dirrrrión: 169 Hrtona Strrrl. llalrrklmifOIXI /VrAoxi, South Jfrini. 
Trkfimo: 02) 142 04 71 /142 04 72.
Fax. (12) 142 01XO.

Suecia
Dirrrrión. Engrlbn-kligahin H-H. 114 12. Extonbn. -u-rdrn. 
Dirrmón Portak PO. Bar 26012100 41. Frturolm. Surdrn.
Trkfimn (46S) 411 09 9, /09 X7 /10II 76/10 ¡121.
Far. (46X)2I1I 00.

Suiza
Dirrrrión Morriltonrtnuv 9. 1007 Brmr. Su iluriand
Dirrrrión Portal- Caté Ihulak 72. Brmr. Siritrrrland.
Trkfimo: (4111) 17112 X4/17I 12 X2/17112 XI.
Fax.: (4111) 17104 24

Surlname
Dirrmón Omvtnrtraal 21-2¡ Ago Budging.
Panimaribo. Surinarnr
Dirrrrión Portal. P.O Boxn 1001 and 127. Surinarnr.
Trkfimo. (¡97) 4714 01/41 10 40. 
hit- (¡97) 47 Í6 02

Trinidad y Tobago
Dirrmón: I rnrzurlan Centre 16,1 irlana Airnur.
Ihirt qfSpain.
Dirrrrión Fiolal: P.O. Box 1)00. Trinidad And Tobago
Trkfimo. (HO) 627 W 21 /627 9X 21/627 9X 24/6214t 01.
Fax: <110) 624 21 OX.

Turquía
Dirrmón. Cmnah Caddni V 7X/2 Conka.ni- Ankaru, TUrkn 
Dirrmón Portal P.K 219 hai-akhdrrr Ankara, (lirkry 
nkfimo: (90112) 4)9)1 92/ 4)2 71 11/419 27 49.
Fax: 190)12) 440 66 19.

Uruguay
Diretción: Dr. Manuel Albo, 2673,
Montevideo. Untguay.
Dirección Portal: Apartado Portal IJM6, 
Mimiei itleo. Uruguay.
Trkfimo: <19X2) 47 27 XX /47 27 ¡9 / 47 27 90/1061/Orí 10/IIH 
Far: (19X2) 47 27 XI.

UN-GInebra
Dirrrrión: tí.1. Chrniin Frun(oh l.rhmmn, 
Ch-1212 fírund-Sanmnrx Urnn-r Suiiir. 
Trkfonu: (4122) 792 21 11/26 21 /26 22 /26 21/26 14.
Fax: (4122) 794 ¡X 77

Trkfi.no
Trlrfi.no
Trlrfi.no
Trkfi.no
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